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Introduction: In the face of rapid technological changes and increased 

environmental pressures, the Iranian Institute of Nutrition and Food Industries 

Research needs leaders who can manage individual development, organizational 

capabilities, and environmental changes simultaneously. Accordingly, this study 

aimed to identify the drivers of green leadership that are effective in promoting 

organizational sustainable development in the Iranian Institute of Nutrition and Food 

Industries Research. 

Methods: From the perspective of its aim, this research is applied; and from the 

standpoint of its nature, it adopts an exploratory mixed-methods approach 

(qualitative–quantitative). In the qualitative phase, using thematic analysis based on 

the framework of Braun and Clarke (2006), semi-structured interviews were 

conducted with 17 academic and organizational experts familiar with green 

leadership, sustainable development, and digital transformation. In the quantitative 

phase, data were collected from 203 employees of the institute using a Likert five-

point questionnaire administered through random sampling. The validity and 

reliability of the instruments were confirmed through appropriate analytical methods. 

Data were analyzed, respectively, using thematic analysis and confirmatory factor 

analysis with LISREL software. 

Results: The results indicated that the components of organizational resources, 

environmental factors, and leaders’ individual competencies play an important role 

in establishing and developing green leadership in the digital age within the Iranian 

Institute of Nutrition and Food Industries Research.  

Conclusion: The findings of this study showed that the formation and sustainability 

of green leadership in this organization require synergy among organizational 

resources, environmental factors, and leaders’ individual competencies. Based on the 

results, addressing these factors simultaneously can substantially contribute to 

enhancing organizational sustainable development and strengthen the institute’s role 

as a national model in the field of nutrition and food industries. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

In an era marked by rapid technological advances and intensifying environmental pressures, organizations-particularly 

those operating in nutrition and food-related domains- face increasing demands to balance performance with 

sustainability. The Iranian Institute of Nutrition and Food Industries Research, as a national scientific body responsible 

for advancing knowledge and applied solutions, must respond effectively to these shifting conditions. Achieving 

organizational sustainable development in such a context requires not only appropriate strategies and resources, but also 

leadership capabilities that can reconcile competing priorities. Specifically, leaders are expected to foster sustainable 

practices while simultaneously supporting employees’ growth, strengthening internal organizational capacities, and 

interpreting environmental signals to guide timely and responsible decision-making. Green leadership is increasingly 

recognized as a leadership approach that integrates environmental values into organizational direction, culture, and 

managerial practices. However, the effectiveness of green leadership does not depend on a single dimension. It is shaped 

by a combination of organizational resources, the characteristics and expectations of the surrounding environment, and 

the competencies and behaviors of leaders themselves. In addition, the current digital transformation era introduces new 

opportunities and challenges for sustainable development. Digital tools can improve knowledge sharing, enhance 

monitoring of sustainability indicators, and enable data-driven governance. At the same time, digitalization may create 

new risks- such as increased energy consumption, cybersecurity concerns, or uneven access to technology- that must be 

managed through thoughtful leadership. Therefore, understanding how green leadership can be operationalized to promote 

sustainable development under digital conditions is essential for the Institute’s mission. Accordingly, the present study 

aimed to identify the effective drivers of green leadership that influence organizational sustainable development in the 

Iranian Institute of Nutrition and Food Industries Research. By focusing on the interplay among organizational resources, 

environmental factors, and leaders’ individual competencies- particularly in the context of digital transformation- the 

research seeks to provide a clearer picture of which elements contribute most to establishing and maintaining green 

leadership in the Institute. The ultimate goal is to support evidence-based decisions for strengthening leadership processes, 

enhancing organizational sustainability outcomes, and improving the Institute’s capability to serve as a credible national 

model in the nutrition and food industries sector. 

 

Methods 

From the perspective of its aim, this research is applied; and from the standpoint of its nature, it adopts an exploratory 

mixed-methods approach (qualitative–quantitative). In the qualitative phase, using thematic analysis based on the 

framework of Braun and Clarke (2006), semi-structured interviews were conducted with 17 academic and organizational 

experts familiar with green leadership, sustainable development, and digital transformation. In the quantitative phase, 

data were collected from 203 employees of the institute using a Likert five-point questionnaire administered through 

random sampling. The validity and reliability of the instruments were confirmed through appropriate analytical methods. 

Data were analyzed, respectively, using thematic analysis and confirmatory factor analysis with LISREL software. 

 

Results 

The results indicated that the components of organizational resources, environmental factors, and leaders’ individual 

competencies play an important role in establishing and developing green leadership in the digital age within the Iranian 

Institute of Nutrition and Food Industries Research. 

 

Conclusion 

The findings of this study provided meaningful insights into the drivers that facilitate the formation and sustainability of 

green leadership in the Iranian Institute of Nutrition and Food Industries Research. Overall, the results demonstrated that 

organizational sustainable development is not achieved through isolated efforts or a single leadership attribute. Instead, it 

emerges from the coordinated interaction among organizational resources, environmental factors, and leaders’ individual 

competencies. This synergy creates the conditions under which green leadership can be translated from a set of values 

into practical, durable managerial behaviors that influence policies, processes, and organizational culture. First, the study 

highlighted the central role of organizational resources. When the Institute possesses or is able to develop sufficient 

resources- such as appropriate capabilities, structural supports, and enabling mechanisms- leaders are better positioned to 

implement green initiatives effectively. Resources provide the necessary infrastructure for aligning sustainability goals 

with operational realities, and they help reduce barriers that may otherwise hinder progress. In this sense, organizational 

readiness serves as an enabling factor for green leadership to move beyond intentions and achieve tangible outcomes. 

Second, environmental factors were found to be an important influence. The results suggest that the Institute’s 
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sustainability performance and green leadership development are affected by external pressures and conditions, including 

regulatory expectations, stakeholder demands, and broader environmental dynamics. These factors shape the priorities 

that leaders must address and determine the degree of urgency attached to sustainable practices. Consequently, leaders 

who are capable of interpreting environmental signals and adapting organizational responses can better maintain 

alignment between sustainability objectives and the evolving context. Third, the study emphasized the significance of 

leaders’ individual competencies. Green leadership depends on the capability and willingness of leaders to integrate 

sustainability thinking into decision-making, motivate employees, and model environmentally responsible behavior. 

Leaders’ competencies- such as strategic thinking, ethical orientation, and the ability to manage change- support the 

consistent reinforcement of sustainability practices over time. These personal capabilities interact with organizational 

resources and environmental conditions, enabling more coherent and resilient leadership behaviors. In addition, the study 

implicitly confirms that the digital age changes how green leadership is enacted. Digital transformation can strengthen 

sustainability efforts by improving communication, measurement, and coordination, but only when leaders use digital 

tools responsibly and strategically. Therefore, the sustainability of green leadership requires attention to both 

technological opportunities and the managerial competencies needed to manage digital-related challenges. In conclusion, 

the results indicate that establishing and sustaining green leadership within the Institute requires simultaneous attention 

to organizational resources, environmental factors, and leaders’ individual competencies. By addressing these drivers in 

a coordinated manner, the Institute can enhance its organizational sustainable development, improve the effectiveness of 

green leadership practices, and strengthen its role as a national benchmark in the fields of nutrition and food industries. 
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   ها: واژهکلید
 سبز، یرهبر

 دار،یتوسعه پا
 سازمان،
 عیو صنا  یا هیتغذ  قاتیتحق  تویانست
 . ییغذا 

 یی غذا  عیو صنا  یاه یتغذ  قاتیتحق  توینست  ،یستیزط یمح  یفشارها  شی فناورانه و افزا  عیدر مواجهه با تحولات سر  : مقدمه

 تیریزمان مدصورت هم را به   یطیمح  راتییو تغ  یسازمان  یهات یقابل  ، یاست که بتوانند توسعه فرد  یرهبران  ازمندیکشور ن
ا از  لذا هدف  پا  یرهبر  ی هاشرانیپ  یی پژوهش شناسا  نیکنند  توسعه  بر  موثر  انست  یسازمان  داریسبز    قات یتحق  تویدر 

 . کشور بود  ییغذا عی و صنا یاهیتغذ
( انجام  کمی–یفی)ک  یاکتشااف  ختهیآم کردیبا رو  ت،یو از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا  روش پژوهش: 

  یها (، مصاااحبه2006براون و کلارک ) یمضاامون براساااس الگو  لیاز روش تحل یریگبا بهره ،یفیشااد. در بخش ک
  تالیجیو تحول د  داریسبز، توسعه پا یرهبر  یهاآشنا با حوزه  یو سازمان  ینفر از خبرگان دانشگاه  17با    افتهیساختارمهین

صاورت  کشاور به ییغذا  عیو صانا  یاهیتغذ  قاتیتحق  توینفر از کارکنان انسات  203ها از  داده ،یصاورت گرفت. در بخش کم
  یها ابزارها با روش  ییایو پا ییشد. روا  یگردآور  کرتیل  یانهیگزپنج  اسیبر مق  یو با استفاده از پرسشنامه مبتن  یتصادف
افزار  باا نرم  یدییا تا   یعاامل لیا مضااامون و تحل لیا باا روش تحل   یا ترتهاا باهداده لیا و تحل  دیا گرد  دییا منااسااا  تا  یلیتحل

LISREL انجام گرفت. 

  جادیدر ا یرهبر، نقش مهم یفرد  یهایساتگیو شاا  یطیعوامل مح  ،یمنابع ساازمان  یهانشاان داد مللفه جینتا ها: یافته

 .کشور دارند ییغذا عیو صنا یاهیتغذ قاتیتحق تویدر انست تالیجیسبز در عصر د یرهبر داریو توسعه پا

 یداریو پا  یریگکشور نشان داد که شکل   ییغذا  عیو صنا  یاهیتغذ  قاتیتحق  تویپژوهش در انست  نیا  جینتا  گیری: نتیجه 

رهبران است.  یفرد یهایستگیو شا  یطیعوامل مح ،یمنابع سازمان انیم ییافزاهم  ازمندیسازمان ن نیسبز در ا یرهبر
نقش آن    شیو افزا  تویدر انست  یسازمان  داریتوسعه پا  یرتقابه ا  تواندی عوامل م  ن یزمان به اتوجه هم   ها،افته یبر اساس  

 . کند یانیکمک شا ییغذا عیو صنا  هیدر حوزه تغذ یمل یعنوان الگوبه

  ع یو صنا  یا هیتغذ  قاتیتحق   تویدر انست  یسازمان  داریسبز موثر بر توسعه پا  یرهبر  یها شرانیپ  ییشناسا  .هوشنگ،  زاده  یتق؛  هیمرض،  ین یدال  یمراد؛  معصومه،  عربزاده:  استناد

سلامت.  رانیا   ییغذا  علوم  و  آموزش  مدیریت  در  نوین  رویکردهای    :Doi.137-148(:  01)  03؛  1405  .نشریه 

  10.22034/edus.2026.578791.1088 
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 1405  بهار ،1، شمارة  3نشریه رویکردهای نوین در مدیریت آموزش و علوم سلامت ، دورة 

 مقدمه  

 تیامن   ه، یدر حوزه تغذ  یتخصص  ی نهاد علم  نیو معتبرتر  نیتریم یعنوان قدکشور به  یی غذا  عیو صنا  ی اهیتغذ  قات ی تحق   تویانست

جامعه بر عهده دارد.   ه یتغذ  تیف ی ک  یمحور و ارتقاسلامت  یهایگذار استیدر س   ن یادیبن   ینقش  ران،یدر ا  ییغذا  عیو صنا  ییغذا

 می متخصصان برجسته و ارتباط مستق   ،یمرجع مل   یهاشگاهیگسترده، آزما  یپژوهش   یهاتیف از ظر  یمجموعه با برخوردار  نیا

نه کشور،  سلامت  نظام  تول  ک یتنها  با  علم  دی مرکز  اصل  یدانش  مرجع  بلکه  دستورالعمل  ن یتدو  یاست،  و  استانداردها،  ها 

 ت یافزون بر فعال   تو،یانست   نیموجب شده است ا  ی گاهیجا  نیچن  .(1)  شودیبا سلامت و غذا محسوب م کلان مرتبط    یراهبردها

در حرکت کشور به سمت    شروی داشته باشد و نقش پ   زیمرتبط ن  ع ینهادها و صنا  ریبه سا  یدهمهم در جهت  ی تی مسئول  ، یعلم

در   ی اندهیفزا  ی هاشبا چال   ریاخ  ی هادر سال  تو یانست  ،یراهبرد  ت یاهم  ن یکند. با وجود ا  فا یا   دار ی محور و پاسلامت  یالگوها

  شی افزا  ،یم یاقل  راتییتغ  ، یطیمح  یاز فشارها  یها ناش از آن  یکه بخش   ییهامواجه شده است؛ چالش  ی سازمان  یدار یحوزه پا

  داریمرتبط با توسعه پا  یو جهان  ی مل   ی هااستی با س  ی و ضرورت هماهنگ  ، یط یمح ستیجامعه نسبت به مسائل ز  ت یحساس

به نقش و سلامت  یپژوهش  یهادر سازمان  ژهیواست.  از مد  یمحور، رهبران  با  تیریفراتر  و  دارند  ارزش  دی منابع    ی هابتوانند 

و توسعه   یریپذتیمسئول  ریو رفتار کارکنان را در مس  دهکر  قی تزر  یرا به فرهنگ سازمان   یو اجتماع  ی اخلاق   ، یط یمحستیز

 . (2)  کنند  تیهدا دار یپا

  ، یاجتماع   یهااز حوزه  ی اریشده و بس   لیتبد  ی جهان  یروندها  نیترکنندهنییاز تع   ی کی به    ریاخ   یها سال  یط   تالیج یتحول د

و   تالی جید  یهاینوآور  یخود را با سرعت بالا  رندیها ناگزامروزه سازمان  .(3)قرار داده است    ری تأثرا تحت  یو سازمان  ی اقتصاد

  شد،یم  ی فناورانه تلق   ی عنوان چالشعمدتاً به  ترشیکه پ   تالیجیتحول د   .(4)هماهنگ سازند    یرقابت   طی مداوم مح  ی هایدگرگون

مؤلفه  یک یاکنون   پا  ید ی کل  ی هااز  توسعه  م   داریدر تحقق  به سازمان  دیآیبه شمار  م و  امکان  را    یها تیفعال  دهد یها  خود 

 .(5)انجام دهند  ست یزطی تر و سازگارتر با محکارآمدتر، شفاف

  ی تیریمد   یها در نظام  ی اتیح   ی راهبرد  ی از محورها  یک یعنوان  به  دار یو توسعه پا  شدن یتال ی جید  انیم   وندیدر عصر حاضر، پ

  ی دارد و از سو  د یتأک  ی نسلنیو عدالت ب   ی طی محستی ز  یریپذتیبر مسئول  دار ی گذار به توسعه پا  سو ک ی از    رایمطرح است؛ ز

  .(6)  انددگرگون کرده  یطور اساس را به  ی ریگمیتصم   یندهایو فرآ  یسازمان  تعاملات کار،    تیماه   تالیجی د  ی هایفناور  گر،ید

م   قات ی تحق  زمان سازمان  دهد، ینشان  دست   یها  به  پا   ی ابیقادر  توسعه  مد  یواقع   دار یبه  که  پ  رانیهستند،  از   ی امدهای آنان 

  یو ساختارها   ندها یمسئولانه، فرآ  ی کردی داشته باشند و بتوانند با اتخاذ رو  ی سازمان آگاه  یهاتی فعال  ی و اجتماع  ی ط یمحستیز

نوظهور مطرح شده   ی کردی عنوان روسبز به  یرهبر  نه،ی زم  ن یدر ا  .(7)هماهنگ کنند    ی ستیزطی مح  ی را با استانداردها  ی سازمان

کند    ق یتلف   نفعان یذ  یبرا  ینیآفرو ارزش  ی رفاه اجتماع  ست، یزطی سازمان را با حفاظت مح   یاست که تلاش دارد اهداف اقتصاد

(8).   

مشارکت کارکنان را    جهیو در نت  گذاردیم  ریتأث  ستی ز  طیاقدامات سازگار با مح   یبر اجرا  ها استیس  قیسبز از طر  یرهبر

  یط یمح  یامدهایسبز تنها به کاهش پ  یرهبر  ن،یافزون بر ا  .(9)  بخشد یرا بهبود م  یدار یعملکرد پا  جهیو در نت  دهدیم  شیافزا

. (10)  کندیدنبال م   زیرا ن  ندهیآ   یهاو نسل  گذارانهیکارکنان، سرما  ان،یمشتر  یارزش مثبت برا  جادیبلکه ا  شود،یمحدود نم

گسترده به داده، گسترش کار از راه دور،   ی بالا، وابستگ   ی مانند چابک  یی هایژگیو  لیبه دل   تال ی جید  ی هاحال، سازمان  ن یدر ع

  ون یقادرند با اتوماس سوک ی ها از سازمان نیا .(11)هستند   یاز رهبر یدیجد یالگوها ازمندین  ن،یتأم یهارهیزنج یدگ ی چیو پ

عنوان به  گر،ید  یرا کاهش دهند؛ اما از سو  یطی محستیاثرات ز  ،یک یزیف  یو کاهش سفرها  یهوشمند انرژ   تیریمد  ندها،یفرا

 . (12) کنند یم  جادیرا ا  یدیجد  یها چالش ،یک یالکترون یپسماندها دکنندگان ی محور و تولداده  یکنندگان بزرگ انرژمصرف 
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قادر باشند   د یها باکه رهبران سازمان دهد یو نشان م  سازد یرا برجسته م  ی رهبر یضرورت تحول در الگوها  ،یدوگانگ نیا

 .توازن برقرار کنند  ی ط یمح ستیز ی هاتیو مسئول شدن یتالیج ید ی هافرصت  انیم

توسعه    تال ی جیشادی پ  یسبز در بسترها  یرهبر  یکه اغلب الگوها  دهدینشان م   اتیموضوع، مرور ادب  ن یا  تیوجود اهم  با

برا  اند افتهی با پ  یو  ن  یکاف  یاز کارآمد  تالیج یعصر د  یهایدگی چی مواجهه   ندها،یفرا  شدنیتالیج ید  .(13)  ستند یبرخوردار 

 ی رهبر  ی سنت  یو الگوها  می مفاه  ،یریگمیدر تصم   یو ضرورت چابک   ی تعاملات سازمان  شدنیامحور، شبکهگسترش اقتصاد داده

 . (14)  داده است   ش یرا افزا  تال ی جید  طی سبز متناسب با مح  یرهبر   ی هاشرانیپ   یی به شناسا  از یرا با چالش مواجه کرده و ن

موضوع دوچندان است؛    نیا  تی اهم  ،ییو سلامت غذا  تیو حوزه امن  ییغذا عیحساس همچون صنا  یهادر بخش  ن،یافزون بر ا

 نو وابسته است  ی هایفناور  ییسلامت جامعه و کارا  ،ی عیطب  طی مح  ت یف ی به ک  م یبخش به طور مستق   ن یا  دار یتوسعه پا  رایز

  یرهبر یهاشرانی پ  یی شناسا  یمند براجامع و نظام  ی اشده، تاکنون در داخل کشور مطالعهانجام  یهایبا توجه به بررس  .(15)

  قات یتحق  تو یمطالعه که درانست  ن یانجام نشده است. لذا هدف از انجام ا  تال یجی و تحولات د  داریسبز متناسب با الزامات توسعه پا 

در   یسازمان داریسبز موثر بر توسعه پا یرهبر یها شرانیسوال پژوهش است که: پ نیبه ا نکشور انجام شده، پرداخت یاهیتغذ

 ؟ کشور کدامند  ییغذا  عیو صنا ی اهیتغذ قات ی تحق  تویانست

 

 شناسیروش

( انجام شده است. در بخش  کمی –یفی )ک  یاکتشاف   ختهیآم  کردیبا رو  ت،یو از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

  ، یفی توص  قیروش تحق   ،ی( و در بخش کم 2006براون و کلارک )  یشنهادیپ  یمضمون براساس الگو  لیاز روش تحل  ،یفیک

سبز،   ی آشنا با حوزه رهبر  ی و سازمان  ی خبرگان دانشگاه  املش  ی ف ی بخش ک  ی کار گرفته شده است. جامعه آماربه  ی ش یمایپ

 افتهی ساختارمهینفر از خبرگان مصاحبه ن  17صورت هدفمند انجام شد و با  به  ی ریگبود. نمونه   تال یجی و تحول د  داری توسعه پا

گرد فرادیانجام  رس   یریگنمونه  ندی.  نظر  دن یتا  اشباع  مجمافتیادامه    ی به  شامل  مصاحبه  پروتکل  پرسش  ی اوعه.    یها از 

اصل  ی انهی شیپ   ک، ی دموگراف  پ  ی و سوالات  با  تحول    ی رهبر  ی هاشرانی مرتبط  اثرات  و  پا  تالیجی دسبز  توسعه  و    دار یبر  بود 

  ی جامعه آمار   ، یکنند. در بخش کم  انی خود را ب  یها دگاهی شوندگان بتوانند آزادانه تجارب و دشد که مصاحبه  یطراح  یاگونه به

و    یس یکشور بود. حجم نمونه با استفاده از جدول کر  ییغذا  ع یو صنا  یاهیتغذ  قاتی تحق   تویکارکنان انست   زنفر ا  440شامل  

بود   یاها پرسشنامهداده  ی. ابزار گردآوردندیانتخاب گرد  یتصادف  یریگها به روش نمونهشد و نمونه   ن یینفر تع  203مورگان،  

 ییایو پا   ییروا  یابیارز  ی. برادیگرد  یگذارنمره  کرتی ل  یانهیگزپنج  اسیق شد و با م   یطراح  یف ی بخش ک   یهاافتهیکه بر اساس  

 یی سنجش روا  یبرا  ، یکوهن استفاده شد. در بخش کم  یکاپا  ب یو ضر  یریدپذییتأ  ،یریاعتبارپذ  ی ارهای از مع  ، یف ی در بخش ک

کرونباخ محاسبه شد.   ی آلفا  قیاز طر  ییایو پا  ی دییتأ  یعامل   لی تحل   قیسازه از طر  یی روا  ،یصور  ییپرسشنامه از روا  ییایو پا

 یی روا ی بررس ی مرتبه اول و دوم برا ی دیی تأ یعامل   لیتحل  زین ی مضمون و در بخش کم لیبا روش تحل ی فیک  ی هاداده  لیتحل

 .در نظر گرفته شد  % 5  یدار یسطح معن  هالیتحل   یانجام گرفت. در تمام   LISRELافزار  ها و برازش مدل با استفاده از نرمسازه
 

 هایافته

نفر از خبرگان و متخصصان دانشگاهی و سازمانی بودند که همگی دارای    17کنندگان بخش کیفی این پژوهش شامل  مشارکت

مدرک دکتری وکارشناسی ارشد که تجربه کاری مرتبط با حوزه پژوهش داشتند. این افراد شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه، 

نفر زن    10نفر مرد و    7قیقات تغذیه ای وصنایع غذایی کشور بودند. از نظر جنسیت،  کارشناسان و مدیران ارشد انستیتو تح
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دهنده تنوع سنی و تجربه  سال بود که نشان  57تا    30کنندگان بین  در این مطالعه شرکت داشتند. میانگین سنی مشارکت

کنندگان شامل  های فعالیت مشارکتزمینهسال تجربه داشتند.    18تا    6کنندگان بین  کاری است. از نظر سابقه کاری، مشارکت

ای و صنایع غذایی کشور بود که ترکیبی هیأت علمی دانشگاه، کارشناسان ارشد، معاونان و مدیران ارشد انستیتو تحقیقات تغذیه

ت تجزیه آورد. پس از اتمام مصاحبه ها تمام متن مصاحبه های انجام شده، جههای مدیریتی و آکادمیک را فراهم میاز تجربه

افزار نرم  وارد  گام   Maxqda2020وتحلیل  اساس  بر  متن مصاحبهشدند. سپس  تحلیل،  برای  تحلیل مضمون،  ها های روش 

صورت سطر به سطر بررسی وجهت آمده بهدستهای بهداده  ( 1)جدول  دقت مطالعه ودسته بندی شد. سپس طبق  چندین بار به

ها، مفاهیم مشترک و مشابه ازنظر د زیادی کد بامطالعه رفت و برگشتی میان دادهاستخراج مفاهیم اولیه کدگذاری شدند. تعدا 

سازی اولیه شکل گرفت و ازاینکه مفهومبندی شوند. پسمعنایی ترکیب شد و پس از آن سعی شد، این عوامل مجددا طبقه

 . امین پایه شدبندی کددهای اولیه برای طبقه بندی در مضعملیات کدگذاری انجام شد، نوبت به دسته
 

 هاداده هیاول  ینمونه کدگذار -1جدول 
محور، از اتلاف منابع جلوگیری رهبر سبز با مدیریت منابع بهینه و پایش داده

 بخشد.محیطی سازمان را بهبود میهای عملکرد زیستکند و شاخصمی
ارتقای  P7, p8 محورمدیریت منابع بهینه و پایش داده

 P14  محیطیزیستهای شاخص
 

داده  یاهیپا  نیمضام  ه،یثانو  یدر مرحله کدگذار از  بر اساس شباهت  هیاول   ی هاکه  بودند،  استخراج شده    ی هامصاحبه 

 ی بندطبقه  دادند،یرا پوشش م  یترعیوس  م یدهنده که مفاه سازمان  نیها، در قالب مضامآن  ان یم  ی عل    یوندهایو پ   یمفهوم

و   یاهیتغذ  قاتیتحق  تویانست  رهبر سبز را در سازمان  یکننده ابعاد مختلف رفتار، نگرش، و راهبردها  نییتب   ت،یشدند. در نها

 ه یپا  نیشدند. مضام  جاد یموضوع پژوهش ا  یدرک کل   یبرا  (1)شکل  طبق    ییلگوباشد،  به عنوان ا   ی کشور م  یی غذا  ع یصنا

 .اده شده استنشان د (2)جدول در    ریوسازمانده وفراگ
 داریسبز متناس  با توسعه پا  یرهبر شرانیپ هیسازمان دهنده و پا ر، یفراگ نیمضام -2جدول 

 مضامین پایه سازمان دهنده  مضامین فراگیر  مضامین

 رهبری سبز  پیشران

های فردی شایستگی
 رهبر 

 محیطی و نگرش پایدار آگاهی زیست
 سازمان انداز سبز توانایی تدوین تبیین چشم

 های دیجیتال و فناورانه مهارت
 آفرین رهبری تحول

 منابع سازمانی

 های سازمانی سبز ساختار و سیاست
 های دیجیتال زیرساخت

 حمایت مالی و تخصیص منابع برای نوآوری سبز
 سازمانی های داخلی و بینها و همکاریشبکه

 منابعنفعان برای تبادل دانش و ها و ذیتعامل با سایر سازمان

 عوامل محیطی 

 محیطی های قانونی و مقررات زیستچارچوب
 نفعان فشار و انتظارات ذی

 تحولات فناورانه و نوآوری دیجیتال
 فرهنگی  -روندها و فشارهای اجتماعی

 

 
 دار ی سبز متناس  با توسعه پا یرهبر شرانیپ هیسازمان دهنده و پا ر، ی فراگ نیمضام -1 شکل
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تحقیقات کیفی برای نشان دادن کیفیت و اعتبار نتایج  پژوهش مهم هستند. پس از تایید سنجش  روایی و پایایی در  

قابلیت تأیید توسط اساتید خبره، برای پایایی محتوای   روایی در بخش کیفی با استفاده از معیارهای قابلیت اعتبار )بازاندیشی( و 

بندی  وان همکار پژوهش در فرآیندکدگذاری جهت اطمینان از مقولهها از دو اساتید حوزه مدیریت خواسته شد تا به عنمصاحبه

  مقدار کاپای کوهن محاسبه شد  SPSS  کدها مشارکت کنند. جهت برآورد میزان توافق بین دو کد گذار، با استفاده نرم افزار

توان گفت که محتوای یجه مینت  ، در بود  60/0بیشتر از    ارزش کاپای بدست آمده  ( و=sig  000/0)  که مقدار داد  نتایج نشان    که

مشخص شدن مضامین پیشران رهبری سبز متناسب با توسعه پایدار در عصر   پس از ها  از پایایی لازم برخوردار است.مصاحبه

)مصاحبه   های حاصل از مطالعه کیفی ای و صنایع غذایی کشور، بر اساس یافتههای دیجیتال در انستیتو تحقیقات تغذیهسازمان

ای با مقیاس  ها( پرسشنامه محقق ساختهها و گویهها و مفاهیم مستخرج در قالب مؤلفهکنندگان در پژوهش، مقولهبا شرکت

اعتبار سنجی مضامین شناسایی بین  لیکرت طراحی شدوجهت  ای در  از جامعه  203شده، مطالعه  انتخاب شده  نمونه  نفراز 

درصد(    9/74درصد( درصد مشارکت کنندگان زن و )  1/25صیفی، )انستیتو تحقیقات غذایی انجام گرفت. بر اساس نتایج تو

  36بیشترین رنج سنی مشارکت بین    تحصیلات دکتری ودرصد(    8/46لیسانس و )درصد( مدرک تحصیلی فوق  2/53مرد و )

اندازه  درصد(  4/41)  سال سن، یعنی  45تا ابزار  ارزیابی روایی و پایایی  برای  از روایی بودند.  یید أ)ت  صوری   گیری پرسشنامه 

برای پایایی نیز از آلفای کرونباخ    اساتید خبره(، برای بررسی روایی سازه ازروایی )همگرا و واگرا( و تحلیل عاملی تأییدی و

است. پیشران استفاده شده  عاملی  اندازه  هایتحلیل  با چهارده شاخص  در  گیری شد، همانرهبری سبز،  که   3جدول  طور 

این شاخصمی  مشاهده  برآورد  q14تا    q1ها شامل  شوند،  نشان می  است.  استانداردشده  عاملی پارامترهای  تحلیل  دهد که 

برای   5/0ستانداردشده بیش از  اکتشافی و تائیدی نتایج حاکی از برازش مناسب مدل و همچنین دستیابی به بارهای عاملی ا 

بر اساس نتایج حاصل از تحلیل عاملی   و باشد( می05/0لحاظ آماری در سطح اطمینان ) ها ازداری آنشاخص و معنی 14هر 

 .و معنادار بودند 05/0تر از های رهبری سبز بزرگشاخص پیشران 14تأییدی، تمامی بارهای عاملی مربوط به 
 سبز یرهبر یهاشرانیها / پ محرک هایه یگو یمعنادار  یاستانداردشده و ضر  ی ضر -3جدول 

 وضعیت  بار عاملی  برچس  گویه  گویه  بعد ردیف 

1 

ی
شایستگ

ی 
ی فرد

رهبر ها
 

 تائید Q1 715/0 محیطی و نگرش پایدار آگاهی زیست

 تائید Q2 706/0 انداز سبز سازمان توانایی تدوین و تبیین چشم 2

 تائید Q3 760/0 های دیجیتال و فناورانه مهارت 3

 تائید Q4 769/0 آفرین و الگوسازی رفتاری رهبری تحول 4

 تائید Q5 691/0 های اخلاقی و تعهد فردیارزش 5

6 

ی
منابع سازمان

 

 تائید Q6 662/0 های سازمانی سبز ساختار و سیاست

 تائید Q7 860/0 های دیجیتال زیرساخت 7

 تائید Q8 719/0 حمایت مالی و تخصیص منابع برای نوآوری سبز 8

 تائید Q9 554/0 سازمانی های داخلی و بینها و همکاریشبکه 9

10 
نفعان برای تبادل ها و ذیتعامل با سایر سازمان

 دانش و منابع
Q10 633/0 تائید 

ی  11
عوامل محیط

 تائید Q11 657/0 محیطی زیستهای قانونی و مقررات چارچوب 

 تائید Q12 508/0 نفعان فشار و انتظارات ذی 12

 تائید Q13 659/0 تحولات فناورانه و نوآوری دیجیتال 13

 تائید Q14 715/0 فرهنگی  -روندها و فشارهای اجتماعی 14
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/( و عوامل 60/(، منابع سههازمانی )814های فردی رهبر )برای سههه بعد شههایسههتگی  AVEمقادیر 4ل  جدوهمچنین طبق  

 AVE دهنده روایی همگرای مطلوب اسهت. از سهوی دیگر، ریشهه دومبوده و نشهان 05/0/( بالاتر از مقدار معیار  692محیطی )

شهود. در نتیجه، روایی همگرا و ز تأیید میلارکر نی  ها بوده و لذا معیار فورنل،تر از همبسهتگی آن با سهایر سهازههر سهازه بزرگ

 .های رهبری سبز در سطح مطلوب قرار داردگیری پیشرانروایی واگرای مدل اندازه
 سبز  یرهبر  شرانیپ یهاشاخص یهمگرا برا  ییحاصل از روا   ج ینتا -4جدول 

های  پیشران
 رهبری سبز 

 Ave ابعاد 

 814/0 های فردی رهبر شایستگی

 6/0 سازمانیمنابع 

 692/0 عوامل محیطی 

  متغیر   آلفای کرونباخکه مقدار    همچنین ضهریب آلفای کرونباخ برای هر یک از متغیرها و ابعاد پرسهشهنامه محاسهبه شهد

مقدار ضرایب بدست آمده بالاتر بدست آمد که   89/0و عوامل محیطی   81/0، منابع سازمانی  87/0 های فردی رهبرشایستگی

همچنین  .  باشدها میآوری دادهی سازگاری درونی و پایایی فرآیند و ابزار جمعدهندهاست و مقدار آلفای کرونباخ نشان 7/0از 

های تجربی گردآوری شهده برازش نیکویی  ه که توسهط دادهتوان گفت، مدل تدوین شهدهای کلی برازش میبا بررسهی شهاخص

های بررسی نیکویی برازش، الگوی دارد یاخیر؟ در صهورتی که پاس  مثبت باشد، مدل قابل قبول است. یکی از بهترین شاخص

باشد. طبق مقدار  ( X2/DF  <3( است. بسیاری از اندیشمندان بر این باورند که مقدار این شاخص باید )X2/DFبررسی آماره )

توان گفت، مدل از برازش خوبی برخوردار اسههت.  اسههت، درنتیجه می 28/1مقدار برابر   این ،5  دول شههمارهجبدسههت آمده در  

باشهد که مقدار آن در بهترین حالت باید کمتر  های مهم برازش مدل میشهاخص یکی دیگر از (،RMSEA)  همچنین شهاخص

( برای 049/0به دست آمده )  تر باشد، برازش مدل مورد قبول است و مقدارصفر نزدیک به  این شاخص  باشد، هر چه 05/0از 

( نیز  AGFIو GFIهای دیگری )این شهاخص حاکی از این اسهت که مدل پژوهش، برازش قابل قبولی دارد. همچنین شهاخص

ها باشد. برآورد این شاخص 90/0رگتر از باید برابر یا بز هااند، به شرط اینکه مقدار این شاخصبرای برازش مدل پیشنهاد شده

 دهد که مدل پژوهش برازش قابل قبولی دارد.نشان می
 رهبری سبز  های برازش مدل متغیر پیشرانشاخص -5جدول 

 X2 DF P GFI AGFI RMSEA X2/DF شاخص  

 28/1 049/0 90/0 91/0 000/0 704 56/903 رهبری سبز  پیشران

 

های فردی رهبر، نقش  ابعاد، منابع سهازمانی، عوامل محیطی و شهایسهتگی دهد که هر یک ازمطالعه نشهان میهای این یافته

دهد که میزان تبیین واریانس ها نشهان میدیجیتال دارند. تحلیل داده رهبری سهبز در عصهر  توسهعه پایدار مهمی در ایجاد و

 های فردی رهبری مقدار مثبت اسهت. این میزان برای شهایسهتگیها به طور کلرهای رهبری سهبز توسهط هر یک از متغیپیشهران

دهنده سههم بسهیار بالای این ابعاد در پیشهبرد و باشهد که نشهان( می83/0(، عوامل محیطی )90/0(، منابع سهازمانی )84/0)

نابع سهازمانی بیشهترین باشهد. در این میان، سهازه مذایی کشهور میغ  ای وتوسهعه پایدار رهبری سهبز در انسهتیتو تحقیقات تغذیه

سهازه منابع سهازمانی، متغیر    دهد که درها نشهان میتر یافتههای رهبری سهبز دارد. بررسهی دقیقثیر را بر متغییر پیشهرانأت

سازه عوامل محیطی،    باشد. همچنین در(، به عنوان موثرترین متغیر این سازه می860/0های دیجیتال با بار عاملی )زیرساخت

های  سهازه شهایسهتگی  در  و  ( به عنوان تاثیرگذارترین متغیر715/0فرهنگی با بار عاملی )  -ها و فشهارهای اجتماعیمتغیر روند

(، به عنوان متغیر تاثیرگذار شهناسهایی شهدند.  769/0آفرین و الگوسهازی رفتاری با بار عاملی )فردی رهبر، متغیر رهبری تحول

ا و راهبردهای رهبری سهبز را هدایت، تقویت و نقش مهمی در تحقق توسهعه ها عواملی کلیدی هسهتند که رفتارهاین پیشهران

زیسههتی، اجتماعی و کنند تا تصههمیمات خود را با اهداف محیطبه رهبران کمک می و  های دیجیتال دارندپایدار در سههازمان
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ی، آسهیب کمتری به محیط  ورای مدیریت کنند که ضهمن افزایش بهرهسهو سهازند و عملکرد سهازمان را به گونهاقتصهادی هم

 .زیست برسد

 بحث

ای چندبُعدی است و تحت دهند که توسعه رهبری سبز در عصر دیجیتال، پدیدهروشنی نشان میهای این پژوهش بهیافته

ها  های فردی رهبر. این یافتهتأثیر تعامل پیچیده سه دسته عامل کلیدی قرار دارد: منابع سازمانی، عوامل محیطی و شایستگی

ر اهمیت رویکردهای جامع و سیستمی در موفقیت راهبردهای پایداری تأکید که ب  (2025و همکاران )  ( Poonپون )با نتایج  

 ی منابع کاف  صیتخص ،ی ساختار  یهاتیآن است که وجود حما انگریب ها افتهی ،یدر بُعد منابع سازمان   .(12)سو است دارند، هم

فرهنگ   یریگ شکل  نیسبز، و همچن  یو رهبر  ی داریروشن و شفاف در حوزه پا  یهااستیفناورانه(، وجود س  ،یانسان   ،ی)مال 

منابع صرفاً   ن یا تال،یجی . در عصر دکندیم  فایا ی اتی ح یداده است، نقش  ی را در خود جا ی طیمحستیز ی هاکه ارزش ی سازمان

ف امکانات  نم   ی کیزیبه  دسترس  شوند،یمحدود  شامل  داده  ی بلکه  پلتفرم  ی هابه  و   یبرا  تالیج ید  یها بزرگ،  ارتباطات 

 ی نحو برا ن یبه بهتر تال یجی منابع د ن یکه قادرند از ا  ییهاسازمان.  (13)  گرددیم  زین شرفته یپ  لیتحل  یو ابزارها ، یدهگزارش

استفاده    ی داریدر حوزه پا  ینوآور  یندهایفرا  ل یعملکرد رهبران در قبال اهداف سبز، و تسه  یابی ارز  ،ی طیمح ستیرصد اثرات ز

در    یگذار هیسرما  تیبر اهم  عموضو  نیخواهند داشت. ا  دار یسبز پا  یرهبر  یسازادهیدر پ   تیموفق   یبرا  یشتری کنند، شانس ب

 .(3)ها دلالت دارد  استفاده از آن یکارکنان برا  ی توانمندساز نیو همچن تال یجید  یهارساختیز

.  گذارند یم ریسههبز تأث یرهبر  تیو تقو  یریگبر شههکل  ماًیقدرتمند، مسههتق  یرونیب یروین  ک یعنوان  به زین  یطیعوامل مح

همسهههو و   (7)  (2012و همکهاران )  (Monson)  سهههونمونو    (3)  (2009و همکهاران ) (Wilkes)  ویلکسهها بها نتهایج  این یهافتهه

  ی (، روندهایو جامعه مدن  گذاران،هیسهرما  ان،ی)مانند مشهتر  نفعانیانتظارات ذ  ،یاز مقررات دولت  یناشه   یفشهارهاهمراسهتا بود. 

(، رهبران را به سههمت  یمیاقل  راتیی)مانند تغ  یطیمحسههتیز  یهانسههبت به چالش  ندهیفزا  یعموم  یآگاه  نیبازار، و همچن

منتقل    یشهتریب  تیبا سهرعت و شهفاف   یطیعوامل مح  نیا  تال،یجی. در عصهر ددهندیسهبز سهوق م  یکردهایرو  جیو ترو  رشیپذ

  لکرد تا عم  شهههوندیآسهههان به اطلاعات، باع  م  یو دسهههترسههه  ن،یآنلا  یخبر  یهاپلتفرم  ،یاجتماع  یها. رسهههانهشهههوندیم

  ی ترطور فعالتا به  کندیم  بیرهبران را ترغ  ت،یو فور  تیشهفاف  نیسهرعت رصهد و قضهاوت شهوند. اها بهسهازمان  یطیمحسهتیز

  ی هادهیپد  ن،یعلاوه بر ا  .(2)درک کنند    ک یضههرورت اسههتراتژ  ک یعنوان سههبز را به یتوجه کرده و رهبر  یداریبه مسههائل پا

  ی ضهرورت اقدام فور  شهوند،یم لیبهتر رصهد و تحل  تالیجید  یهایکه با فناور  یعیطب  یایو بلا  هایمانند پاندم  یجهان  یطیمح

و   یدر ترجمه منابع سهازمان  یرهبر نقش کانون  یفرد  یهایسهتگیشها ت،یدر نها  .(4)  سهازندیتر مرا برجسهته  یداریدر حوزه پا

  سهت یز  طیصهرف در حوزه مح  یفراتر از دانش فن  هایسهتگیشها  نی. اکندیم  فایسهبز ا یرهبر  یبه اقدامات عمل  یطیالزامات مح

با   یاخلاق   یریگمیتصهم  ییتوانا  ر،وکادر تار و پود کسهب  یداریادغام پا  یبرا  ک یاسهتراتژ  نشیچون ب  ییهایژگیاسهت و شهامل و

  ن یو همچن  نفعان،یبه کارکنان و ذ  دنیالهام بخشهه  یبرا  یقو  یارتباط  یهامهارت  ،یطیمحسههتیز  یامدهایدر نظر گرفتن پ

خود   یطیمحسهتیز  نشیدر کنار ب  تالیجید  یهاییکه از توانا  یها اسهت. رهبراندر مواجهه با چالش  یریپذو انعطاف  یآورتاب

  . (6)کنند   تیهدا  دارتریپا  یاتیمدل عمل  ک ی  تکرده و سهازمان خود را به سهم عیسهبز را تسهر یهایقادرند نوآور برند،یبهره م

رهبران بها   یحت  ،یکهاف   یدر  ارتبهاط هسهههتنهد. بهدون منهابع سهههازمهان  گریکهدیبها    یطور تنگهاتنگسهههه بُعهد بهه  نیدر مجموع، ا

 توانندیم  یطیمح  یفشهارها  گر،ید یسهبز نخواهند بود. از سهو  یمؤثر رهبر  یسهازادهیقادر به پ زیبالا ن  یفرد  یهایسهتگیشها

بسههتر و   ک یعنوان به  زین  تالیجیرا فراهم آورند. عصههر د  یفرد  یهایسههتگیامنابع و توسههعه شهه   جیبسهه  یلازم برا یهازهیانگ

سهبز   یتوسهعه رهبر  ندیبه فرا  یشهتریب  یدگیچیو پ  تیعوامل را دگرگون کرده و سهرعت، شهفاف   نیتوانمندسهاز، نحوه تعامل ا
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گانه عوامل سهه  نیجامع به ا یگاهن  دیها، باسهبز در سهازمان یرهبر  یارتقا یهرگونه تلاش برا ن،یاسهت. بنابرا  دهیبخشه   داریپا

 .تمرکز کند یامروز  تالیجیو د  ایپو  طیها در محآن  ییافزاهم یداشته و بر چگونگ
 

 گیرینتیجه

بلکه   ست، ی رهبران وابسته ن  یصرفاً به اراده فرد  تال یج یسبز در عصر د  ی رهبر  دار ی مطالعه نشان داد که توسعه پا  ن یا  ج ینتا

اساس،    نیرهبر. بر ا  ی فرد  یهایستگی و شا  یطی عوامل مح  ،یاست: منابع سازمان  یدی زمان سه دسته عامل کلحاصل تعامل هم

دارا  ییهاسازمان حم  هارساختیز  یکه  س  یساختار   یاهتیاو  برا  هااستی لازم،  هدفمند  منابع  همچن   ،یدار یپا  یو    نیو 

سبز  یو تداوم رهبر  یریگشکل  یبرا  یترمناسب  نهی هستند، زم  یده و گزارش  ش یپا  ،یزیرجهت برنامه  تالیجید   یسازوکارها

م مح کنندیفراهم  الزامات  و  فشارها  آن،  کنار  در  ذ  -ی طی.  انتظار  جمله  تشد  ،یقانون  امات الز  نفعان،یاز    یها تیحساس  دی و 

گردد و   ل یتبد  کیضرورت استراتژ  کی سبز از سطح شعار به    یرهبر  شودیباع  م   -ی طیمحستی نسبت به مسائل ز  یاجتماع 

  ی ها یژگ یسبز با و یگرفت که اگرچه رهبر جه ینت توانیم ن،یسوق دهد. بنابرا شتریب یی گوو پاس  یرهبران را به اقدام، نوآور

  ها افتهی  ی عمل  امد یمناسب است. پ   ی طیو مح   ی سازمان  ط یآن در گرو وجود شرا  ی شود، اما تداوم و اثرگذاریرهبر آغاز م  یفرد

 بانیپشت  ی هاو نظام  ی منابع سازمان  تیشوند: تقو  یطراح  کپارچهی صورت  به  دی سبز با  یتوسعه رهبر  یاست که راهبردها  نیا

  نیمستمر. در چن   یابی و ارز  یآموزش، توانمندساز  ریاز مس   یهبرر  یها یستگی و توسعه شا  یطیفعال عوامل مح   تیریدر کنار مد

  ی هابر مؤلفه  داری به شکل پا  تواندیبلکه م   کند،یسازمان کمک م   یط یمحستی تنها به بهبود عملکرد زسبز نه  یرهبر  ،یکردیرو

در سازمان را فراهم   یریگمیمتص  تیف ی و ک  ،یاجتماع   تیمشروع  ،ی آورتاب  یاثر گذاشته و موجبات ارتقا  یسازمان  داریتوسعه پا

. سازد

 

 ملاحظات اخلاقی

 

 حامی مالی

 نکرده است.  افتی در ایبودجه چ یه ق یتحق  نیا
 

 مشارکت نویسندگان

  ؛ ی ن یدال   یمراد  هیمرض  ق،یتحق  ؛زادهیهوشنگ تق  ل،یتحل  ؛معصومه عربزاده  ،یشناسروش  ؛ین یلاد  یمراد  هیضمر  ،ی سازمفهوم

  ت یریمد  ؛معصومه عربزادهنظارت،    ؛ ینیدال   ی مراد   هیمرض   ، یاصل  سینوشی پ  ه یته  - نگارش   ؛زادهیهوشنگ تقها،  داده یگردآور

 . ینی دال  یمراد ه یمرضپروژه، 

 

 تعارض منافع 

 ، این مقاله تعارض منافع ندارد. نویسندهبنابر اظهار 

 

 تشکر و قدردانی 

  ن یمراحل ا  یمشارکتشان در تمام   لیدل کنندگان و همکاران بهشرکت  ی خود را از تمام   مانهی صم  ی مراتب قدردان  سندگان ینو

 .  کنندیپژوهش ابراز م
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