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Introduction: Considering the critical role of innovation in improving the quality of 

healthcare services and the necessity of effective financial resource management, an 

important question arises as to the extent to which the financial performance of Iran 

University of Medical Sciences can influence organizational innovation. Therefore, 

the present study aimed to determine the impact of financial performance on 

organizational innovation at Iran University of Medical Sciences. 

Methods: This descriptive-correlational study was conducted among managers and 

employees of Iran University of Medical Sciences. The statistical population 

consisted of 140 individuals, and based on the Krejcie and Morgan table, a sample 

size of 103 participants was determined. Participants were selected using simple 

random sampling. Data were collected using the Financial Performance 

Questionnaire based on Kaplan and Norton’s (1992) Balanced Scorecard model and 

the Organizational Innovation Questionnaire developed by Wang and Ahmed (2004). 

Data were analyzed using regression analysis in SPSS software at a significance level 

of 0.05. 

Results: The findings revealed that financial performance had a positive and 

significant effect on organizational innovation at Iran University of Medical 

Sciences. Regression analysis indicated a significant positive relationship between 

financial performance and organizational innovation (r = 0.502, p < 0.01). Financial 

performance explained 25.2% of the variance in organizational innovation. 

Furthermore, the positive beta coefficient (β = 0.770) demonstrated that an increase 

in financial performance was associated with a corresponding increase in 

organizational innovation. 

Conclusion: Overall, the results of the present study indicate that financial 

performance is a significant determinant of organizational innovation at Iran 

University of Medical Sciences. Improvements in financial performance indicators 

can facilitate the growth and development of organizational innovation by enhancing 

access to resources, strengthening innovation infrastructures, increasing employee 

motivation, expanding research activities, and improving the capacity for investment 

in emerging technologies. Therefore, financial performance should be regarded as a 

strategic factor in promoting innovation and sustainable organizational development 

within medical universities. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

In today's rapidly changing and highly competitive environment, organizations are increasingly required to enhance their 

adaptability, efficiency, and sustainability through continuous innovation. Organizational innovation has emerged as one 

of the most critical determinants of long-term success, enabling organizations to respond effectively to environmental 

challenges, technological advancements, and stakeholder expectations. Innovation encompasses the development and 

implementation of new ideas, processes, services, technologies, and managerial practices that contribute to organizational 

improvement and performance enhancement. In the healthcare sector, where organizations operate in a complex and 

dynamic environment characterized by increasing patient expectations, resource constraints, technological developments, 

and regulatory pressures, innovation plays an essential role in maintaining service quality and organizational 

effectiveness. Medical universities occupy a unique position within healthcare systems because they simultaneously fulfill 

educational, research, and healthcare service responsibilities. Consequently, these institutions are expected not only to 

generate scientific knowledge and train healthcare professionals but also to develop innovative solutions that improve 

healthcare delivery and organizational performance. Achieving these objectives requires the availability of adequate 

organizational resources, among which financial resources are considered particularly important. Financial performance 

reflects an organization's ability to effectively manage its financial resources, control costs, generate revenues, and achieve 

strategic objectives. Strong financial performance enables organizations to invest in research and development activities, 

adopt new technologies, improve infrastructure, support innovative initiatives, and enhance employee capabilities. The 

relationship between financial performance and organizational innovation has attracted increasing attention in 

management and organizational research. From the perspective of the resource-based view, financial resources constitute 

a strategic asset that can facilitate innovation by providing organizations with the necessary capacity to undertake 

innovative projects and absorb the risks associated with change and experimentation. Organizations with stronger 

financial performance are generally better positioned to allocate resources toward innovation-related activities, whereas 

organizations facing financial constraints often prioritize routine operations and short-term survival over innovation and 

long-term development. Therefore, financial performance can be viewed not only as an outcome of organizational 

effectiveness but also as a significant antecedent of organizational innovation. Within the context of Iranian medical 

universities, financial management has become increasingly important due to growing healthcare demands, budget 

limitations, rising operational costs, and the need to improve service quality. Despite the recognized importance of 

innovation in healthcare organizations, relatively limited empirical evidence exists regarding the impact of financial 

performance on organizational innovation within medical universities in Iran. Most previous studies have focused on 

organizational culture, leadership, knowledge management, or technological factors influencing innovation, while the 

direct contribution of financial performance has received comparatively less attention. This gap highlights the necessity 

of investigating how financial performance may influence organizational innovation in higher education and healthcare 

institutions. Given the strategic importance of innovation in enhancing educational, research, and healthcare outcomes, 

understanding the role of financial performance in fostering innovation can provide valuable insights for managers and 

policymakers. Therefore, the present study aimed to examine the impact of financial performance on organizational 

innovation at Iran University of Medical Sciences and to determine whether improvements in financial performance 

contribute to greater levels of organizational innovation. 

 

Methods 

This descriptive-correlational study was conducted among managers and employees of Iran University of Medical 

Sciences. The statistical population consisted of 140 individuals, and based on the Krejcie and Morgan table, a sample 

size of 103 participants was determined. Participants were selected using simple random sampling. Data were collected 

using the Financial Performance Questionnaire based on Kaplan and Norton’s (1992) Balanced Scorecard model and the 

Organizational Innovation Questionnaire developed by Wang and Ahmed (2004). Data were analyzed using regression 

analysis in SPSS software at a significance level of 0.05. 

 

Results 

The findings revealed that financial performance had a positive and significant effect on organizational innovation at Iran 

University of Medical Sciences. Regression analysis indicated a significant positive relationship between financial 

performance and organizational innovation (r = 0.502, p < 0.01). Financial performance explained 25.2% of the variance 

in organizational innovation. Furthermore, the positive beta coefficient (β = 0.770) demonstrated that an increase in 

financial performance was associated with a corresponding increase in organizational innovation. 
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Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that financial performance has a positive and statistically significant effect 

on organizational innovation at Iran University of Medical Sciences. The results revealed that financial performance 

explained a considerable proportion of the variance in organizational innovation and that improvements in financial 

performance were associated with higher levels of innovative activities within the organization. These findings emphasize 

the critical role of financial resources in supporting organizational development and creating conditions that facilitate 

innovation in educational and healthcare institutions. One possible explanation for these findings is that organizations 

with stronger financial performance possess greater flexibility in allocating resources to innovation-related activities. 

Innovation typically requires substantial investments in research and development, employee training, technological 

infrastructure, knowledge acquisition, and organizational change initiatives. When financial resources are available and 

effectively managed, organizations are more capable of supporting innovative projects and implementing new ideas. In 

contrast, financial constraints often limit organizational capacity to invest in innovation, forcing managers to focus 

primarily on operational requirements and short-term objectives. The positive relationship identified in this study is also 

consistent with the resource-based view of the firm, which argues that valuable organizational resources serve as a 

foundation for achieving competitive advantages and sustainable development. Financially successful universities can 

invest in modern laboratories, digital health technologies, research centers, educational innovations, and interdisciplinary 

collaborations that enhance organizational performance and healthcare outcomes. Furthermore, financial stability may 

contribute to higher levels of employee motivation and organizational commitment by creating a sense of security and 

providing opportunities for professional growth and development. Such conditions encourage employees to actively 

participate in innovative activities and contribute new ideas that support organizational advancement. Although financial 

performance explained a meaningful proportion of organizational innovation, a substantial percentage of innovation 

variance remained unexplained. This finding suggests that organizational innovation is influenced by multiple factors 

beyond financial performance. Variables such as organizational culture, leadership style, employee empowerment, 

knowledge management practices, technological capabilities, organizational learning, and strategic orientation may also 

play significant roles in promoting innovation. Therefore, financial performance should be considered an important but 

not exclusive determinant of organizational innovation. The practical implications of this study are particularly relevant 

for managers and policymakers within medical universities. Efforts to improve financial management, optimize resource 

allocation, diversify revenue sources, and increase operational efficiency may contribute not only to better financial 

outcomes but also to enhanced innovation capacity. By strengthening financial performance, university leaders can create 

favorable conditions for innovation, improve organizational adaptability, and enhance the quality of educational, research, 

and healthcare services. In conclusion, the present study provides empirical evidence that financial performance is a 

significant predictor of organizational innovation at Iran University of Medical Sciences. Improving financial 

performance can facilitate organizational innovation by increasing resource availability, supporting infrastructure 

development, enhancing employee motivation, and enabling investments in new technologies and research activities. 

Consequently, financial performance should be recognized as a strategic factor in fostering innovation and promoting 

sustainable organizational development within higher education and healthcare institutions. 
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   ها: واژهکلید
 ،یعملکرد مال 

 ،یسازمان ینوآور
 . رانیا   یدانشگاه علوم پزشک

  ،ی اثربخش منابع مال   تیریخدمات سلاممت و رلارورت مد تیفیک  یدر ارتقا  ینوآور  تیبا توجه به اهم  : مقدمه

بر    تواندیتا چه اندازع م  رانیا  یدانشلالاهاع علوپ پکشلالاک  یکه عملکرد مال  شلالاودیمطرح م  یپرسلالاش اسلالااسلالا   نیا

در   یسلالاازمان  ینوآوربر    یعملکرد مال ریتأث نییهدف مطالعه تع  نیباشلالاد، بنابرا  رگذاریتأث  یسلالاازمان  ینوآور

 .بود  رانیا  یدانشهاع علوپ پکشک

و کارمندان دانش گاه    رانیآن ش ام  مد  یو جامعه آمار  باش دیم یهمبس گگ  -یفیمطالعه توص  روش   روش پژوهش: 

. دی  نفر برآورد گرد  103مورگ ان   ینفر بودن د و حج  نمون ه قبج ج دور کرجس      140بود ک ه تع داد   رانیا  یعلوم پزش   ک
  یاز یبر مدر کار  امگ یمبگن  یلما  دمطالعه از پرسشنامه عملکر  نیس اده بود. در ا یبه ص ور  تا اد   یروش نمونه بردار

ها  داده   یگردآور ی( برا2004وانگ و احمد )  یس ازمان ی( و پرس ش نامه اس گاندارد نوآور1992مگوازن کاپلان و نورتون )
ها  داده    یتحل و هیجهت تجز  05/0  یدر س ط  معنادار  spssا زار  با اس گفاده از نرم ونیرگرس    یاس گفاده ش د. روش آمار

 .شدبکار گر گه 

  ران یا  یدر دانشگاه علوم پزشک  یسازمان  یبر نوآور  یمثبت و معنادار  ریتأث  ینشان داد که عملکرد مال   جینگا  ها: یافته

وجود دارد    یرابطه مثبت و معنادار  یسازمان   یو نوآور  یعملکرد مال  نیآن بود که ب  انگریب  ونیرگرس   یتحل  جیدارد. نگا
(01/0  =p  ،502/0= rو عملکرد مال )ن یکند. همچن  نییرا تب  یسازمان  ینوآور  انسیدرصد از وار  2/25توانسگه است    ی  

 . ابدیی م ش یا زا زین یسازمان ینوآور زانیم ،یعملکرد مال شی( نشان داد که با ا زاβ= 770/0مثبت ) یبگا بیضر

 یاز عوام  مه  و اثرگذار بر نوآور یک ی یکه عملکرد مال دهدیپژوهش حاضر نشان م جیدر مجموع، نگا گیری: نتیجه 

  ش یا زا  جیاز قر  تواندی م  یعملکرد مال  یهااست. هرگونه بهبود در شاخص   رانیا  یدر دانشگاه علوم پزشک  یسازمان
توان    ش یو ا زا  یپژوهش  یهات یتوسعه  عال  ن،کارکنا  زشیانگ  ی ارتقا  ،ینوآور  یهارساخت یز  تیبه منابع، تقو  یدسگرس
 . را  راه  کند یسازمان  یرشد و گسگرش نوآور نهیزم ن،ینو یهای در  ناور یگذاره یسرما

آموزش و  نشریه رویکردهای نوین در مدیریت  .  رانیا   یدر دانشگاه علوم پزشک   ی سازمان  یبر نوآور  یعملکرد مال  ریتأث   نییتع  .رضایعل،  یریرکب ی ام؛  رضا،  یمومبن   :  استناد

  Doi: 10.22034/edus.2026.584008.1106.75- 66(:  04) 02؛ 1404 .علوم سلامت

  سندگانینو( به CC BY-NC 4.0کامنز )  ویگیکر سنسیخود را بر اساس لا ی کر تیاست و حج مالک گانیرا   ، یعلم هینشر نیا دسگرسی به 
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 مقدمه  

  یدگ ی چیمنابع و پ   ت یمحدود  ندع،یرقابت فکا ع،یسر  رات ییآن تغ  یاصل   ی ژگیکه و  کنند یم   تیفعال ی طیها در مح امروزع سازمان

عوامل بقا، رشد و توسعه   نیتراز مهم  ی کی عنوان  به  یسازمان  ینوآور  ، یطیشرا  ن یدر چن  .(1)  است   یت یریروزافکون مسائل مد

توانا  ییها. سازمانشودیها شناخته مسازمان ا  یی که  نو  ندها،یبهبود فرآ  د،ی جد  یهادعیخلق  با    نیتوسعه خدمات  انطباق  و 

 ن یدر ا .(2) از خود نشان دهند  یؤثرترتوانند عملکرد میبرخوردار بودع و م یبالاتر ی را دارند، از قدرت رقابت  ی طیتحولات مح 

خود در حوزع آموزش، پژوهش، درمان و سممت جامعه،    ینقش حساس و چندبعد  لیدل به  یعلوپ پکشک   ی هادانشهاع  ان، یم

  ی انسان  یروین  تیها عموع بر تربدانشهاع  نیا  .(3)  نوآورانه هستند   یهاتیاز ظرف  یریگبهرع  ازمند یها نسازمان  ریاز سا  شیب

تول فناور  دی متخصص، مسئول  توسعه  ارائه خدمات درمان  یها یدانش،  ن  ییو پاسخهو  یسممت،  روزافکون جامعه   یازهایبه 

 . (4) است ی سازمان ینوآور یبسترها ت یو تقو جادیها در گرو اآن تیاستمرار موفق رو نیازا باشند؛ یم

  ی هایفناور   ن،ینو  یساختارها   ،یت یریمد  دی جد  یها روش  توانندیها م آن سازمان  قیاست که از طر  یندیفرا  ی سازمان  ینوآور

در   یحال، تحقق نوآور  ن یبا ا  . (5)  گاپ بردارند   یروز و خدمات خمقانه را توسعه دهند و در جهت بهبود عملکرد سازمان به

 سازمان است   یو عملکرد مال   تی ها ورعآن  نیتراز مهم  ی کیاست که    ی و منابع مختلف   طیفراهم بودن شرا  ازمندیها نسازمان

  ی هارساختیو توسعه، آموزش کارکنان، توسعه ز  قیدر تحق  یگذارهیسرما  یبرالازپ را    نهیزم  تواندیمطلوب م   یعملکرد مال   .(6)

ممکن است    ی فراهم سازد. در مقابل، رعف عملکرد مال  نیآفرتحول  یهابرنامه  ی خمق و اجرا  یهادعی از ا  تیفناورانه، حما

کاهش    ت ینوآورانه و در نها  یهااز طرح  تیکاهش حما  ،یریپذسک یر  یبرا  رانیمد   کعیموجب محدود شدن منابع، کاهش انه

سازمان محسوب    یاقتصاد  تیورع   یابی ارز  یبرا  یتنها شاخصنه  یمنظر، عملکرد مال   نیاز ا  . (7)  سازمان گردد   یتوان رقابت 

 .(8) رد یمورد توجه قرار گ کیسازمان ن یی ایو پو ینوآور کانیاز عوامل اثرگذار بر م ی کیعنوان  به تواندیبلکه م شود،یم

بودجه، رشد    ت یدرمان، محدود  ی هانهیهک  ش یاز جمله افکا  ی متعدد  ی هانظاپ سممت کشور با چالش  ر،یاخ  ی ها در سال

مواجه بودع است.    ی اقتصاد  ط یاز شرا   ی ناش  ی انتظارات جامعه و فشارها  شیفناورانه، افکا  راتییخدمات سممت، تغ  یتقارا برا

  یو اثربخش   یی کارا  ش یو افکا  یمنابع مال  نه یبه  تیریاز مد  رینظاپ، ناگک  نیاز ا  یهم عنوان بخش مبه  کین  ی علوپ پکشک  یهادانشهاع

مال  ، یطیشرا  نی عملکرد خود هستند. در چن به عملکرد  تأثدانشهاع  ی توجه  نحوع  و  فرآ  ریها  بر  اهم  یندها یآن   ت ی نوآورانه 

  شیو افکا  ی دولت  یهابه بودجه  ی وابسته  ، یمال   ع مناب  ت یبا محدود  ی علوپ پکشک  ی هااز دانشهاع  ی ار ی. بس کندیم   دای پ  ی دوچندان

  ی نوآورانه اثرگذار باشد. از سو  ی هابرنامه  یها در اجراآن  ییبر توانا  تواندیموروع م  نیرو هستند و اروبه  یات یعمل  یهانهیهک

  یبرا  ی بستر مناسب   اندتوانسته  ی تی ریمد  نینو  ی هاوعیاز ش  یری گ و بهرع  ی منابع مال   ح یصح   تی ریها با مددانشهاع  ی برخ  هر،ید

 ینقش مهم  توانند یم  یت یریو مد  ی ساختار  ،یاند که عوامل مال فراهم کنند. مطالعات مختلف نشان دادع  یسازمان  یتوسعه نوآور

بر    یمبتن   ی کیربودجه  ، یمنابع مال  ح ی صح  تیریآن است که مد  انهریها بپژوهش  . (9)  داشته باشند   ی سازمان  یدر توسعه نوآور

را فراهم    یرشد نوآور نه ی دهد و زم ش یها را افکاسازمان ی و اثربخش یی کارا  تواندیمناسب م   یمال  ی هاعملکرد و وجود شاخص

و    یرفتار  ،یکه عوامل ساختار  دهدینشان م   یعلوپ پکشک   یها شدع در حوزع دانشهاعانجاپ  قات ی تحق   نیهمچن  .(10)  سازد

 ی نوآور  یبه ارتقا  تواندیم  ی و مال  یت یریدارند و اصمح نظاپ مد  یمعنادار  ریها تأثدانشهاع  نیدر ا  یسازمان  یبر نوآور  یانهیزم

ا با وجود  قابل توجه  ن، یکمک کند.   ا ی   یفرهنگ سازمان   ،یرهبر  ،یت یریبر عوامل مد  شتر یب  ن یشیپ   ی هاژوهشاز پ  ی بخش 

  ران، یا  یعلوپ پکشک  یهادر دانشهاع  ژعیوبه  ،یسازمان  یدر توسعه نوآور  یعملکرد مال   م یاند و نقش مستق تمرکک داشته  یفناور 

 رگذاریمهم و تأث  ی هااز دانشهاع  ی ک یعنوان  به  ران یا  ی دانشهاع علوپ پکشک  هر،ید  یقرار گرفته است. از سو  ی کمتر مورد بررس

دانشهاع   ن یدر ا  ی سازمان  یبر نوآور  عوامل مؤثر  یاست و بررس   ی و درمان  ی پژوهش  ،ی گستردع آموزش  ی هاتیظرف  ی کشور، دارا

  ت یف یک  ی در ارتقا ینوآور تیداشته باشد. با توجه به اهم ییخدمات آن نقش بسکا تیفیک  یدر بهبود عملکرد و ارتقا تواندیم
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دانشهاع علوپ    یکه عملکرد مال   شودیمطرح م   ی پرسش اساس  نیا  ،یاثربخش منابع مال   تیری سممت و ررورت مد  خدمات

م   رانیا  یپکشک اندازع  نوآور  تواندیتا چه  آ  رگذاریتأث  یسازمان  یبر  و  توسعه    نهیزم   تواندیم  یمال   یها بهبود شاخص  ای باشد 

 تینقش را در تقو  نیشتریب  یکه کداپ ابعاد عملکرد مال  ستیمشخص ن  نیهمچن.  ریخ  اینوآورانه را فراهم کند    یهاتیفعال 

م  کنندیم  فایا  یسازمان  ینوآور برا  یمال  یهاتیاز ظرف   توانیو چهونه  فرآ  ت،یخمق   یارتقا  یموجود  توسعه    ندهایبهبود  و 

نو اهم  نیخدمات  گرفت.  ا  تی بهرع  نتا  نیانجاپ  که  است  آن جهت  از  م  ج یپژوهش  مد  تواندیآن  س  رانیبه    گذاران استی و 

  یراهبردها  نیتدو  نه یکمک کردع و زم  یسازمان  یو نوآور  ی لعملکرد ما  انی در شناخت بهتر ارتباط م  یعلوپ پکشک   یهادانشهاع

و   یپژوهش  ،یخدمات آموزش  تی ف ی ک  ینوآورانه و ارتقا  یهادعیاز ا  تیحما   ،یوربهرع  شیافکا  ،یمنابع مال   تیریمد  یمناسب برا

  انی ارتباط م  نه یکشور در زم  ی پژوهش  ات ی خلأ موجود در ادب  تواندیپژوهش م   ن یا  ی هاافتهی  نی فراهم سازد. همچن   را   ی درمان

 ن ی در ا  ندعیمطالعات آ  یبرا  یی پوشش دادع و مبنا  یرا تا حد  یعلوپ پکشک   یهادر دانشهاع  یسازمان  یو نوآور  یعملکرد مال 

 . حوزع فراهم آورد

 

 شناسیروش

را  ی . جامعه آمارباشدیم ی همبسته -ی فیتوص  ق،یاطمعات تحق ی گردآور وع یو از نظر ش یپژوهش حارر از نظر هدف کاربرد

مورگان   ینفر بودند و حجم نمونه طبق جدول کرجس   140داد که تعداد    ل یتشک  ران یا  ی و کارمندان دانشهاع علوپ پکشک  رانیمد

 سادع بود.  یصورت تصادف به ی. روش نمونه برداردینفر برآورد گرد 103

سنجش عملکرد   یاطّمعات از پرسشنامه استفادع شد. برا لی و تحل  ه یجهت تجک ه یاوّل یکسب دادع ها  یبرا قیتحق ن یا در

پرسشنامه   ن ی( استفادع شد. ا1992متوازن کاپمن و نورتون )  یاز ی بر مدل کارت امت  یمبتن   یاز پرسشنامه عملکرد مال   ی مال

قرار    یلف مورد بررس سازمان را از ابعاد مخت  ی مال  تیاست که ورع  یسازمان  عملکرد  یابیارز  یابکارها  نیترشدعاز شناخته  یکی

و   ها نهیاز منابع، کنترل هک  نهیاستفادع به  ، یبه اهداف اقتصاد  یاب یسازمان در دست  ت یموفق  کانی م   انهریب  ی . عملکرد مالدهدیم

  ، ی سودآور  ر ینظ  ی بودع که ابعاد مختلف  ه یگو  16پژوهش شامل    ن یاست. نسخه مورد استفادع در ا  نفعان یذ  یارزش برا  جاد یا

از عبارات بر   کی موافقت خود را با هر    کانیدهندگان م. پاسخکندیم   یابی را ارز  هانهیهک  تیریو مد  ی مال   یوررشد درآمد، بهرع

 ن یکسب در ا  ابل. حداقل نمرع ق کنندی( مشخص م5( تا کاممً موافقم )1از کاممً مخالفم )  کرتیل   یادرجهپنج  فیاساس ط

 ن یا  یی. رواباشدیسازمان م  ی تر عملکرد مالمطلوب  تیدهندع ورع است و نمرات بالاتر نشان  80و حداکثر نمرع    16پرسشنامه  

کرونباخ   ی آلفا  ب یبا استفادع از رر  کیآن ن  یی ایقرار گرفته و پا  دیی محتوا و سازع مورد تأ  یی روا  قیابکار در مطالعات مختلف از طر

 .باشدیاعتماد مطلوب پرسشنامه م تیثبات و قابل انهری گکارش شدع است که ب 80/0از  شی گوناگون ب ی هادر پژوهش

پرسشنامه    نی( استفادع شد. ا2004وانگ و احمد )  یسازمان  یاز پرسشنامه استاندارد نوآور  یسازمان  یسنجش نوآور  یبرا

معتبرتر  یکی سازمان  ینوآور  یریگاندازع  یابکارها  نیاز  م در  محسوب  ا  ییتوانا  و  شودیها  در  را  و   رشیپذ  جاد،یسازمان 

و پنج مؤلفه شامل    هیگو  20  ی. پرسشنامه مذکور دارا دهدیقرار م یاب یمورد ارز  د یجد  یهاو روش  ندهایفرآ  ها، دعیا  ی ریکارگبه

 ی ادرجهپنج  ف یها بر اساس طاست. پاسخ  ی راهبرد  یو نوآور  یرفتار   ینوآور  ، یبازار  ینوآور  ،یند یفرا  یمحصول، نوآور  ینوآور

است   ریمتغ  100تا  20 نیپرسشنامه ب ن ینمرات ا دامنه. شوندیم  ی گذار( نمرع5( تا کاممً موافقم )1از کاممً مخالفم ) کرت یل

. وانگ و احمد اشدبیو توسعه م  ر ییتغ  یسازمان برا  یو آمادگ   یریپذانعطاف  ت،یخمق   ،یسطح بالاتر نوآور  انهریو نمرات بالاتر ب

 ن یگکارش کردند. همچن  0/86  اس یکل مق   یکرونباخ برا  ی آلفا  ب یپرسشنامه را با استفادع از رر  یی ای خود پا  ه یدر مطالعه اول

 بی قرار گرفته و ررا  دیی ابکار مورد تأ  نیهمهرا ا  یی سازع و روا  ییروا  ،ییمحتوا  یی متعدد، روا  یو خارج   یداخل   ی هادر پژوهش
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  نیمناسب و اعتبار مطلوب ا  ییای از پا  ی گکارش شدع است که حاک  90/0تا    70/0  نیکرونباخ ابعاد مختلف آن عموماً ب  ی آلفا

 است.  یسازمان یسنجش نوآور یابکار برا

  ی و سطح معنادار  دی استفادع گرد  18نسخه    spssافکار  با استفادع از نرپ  ونیرگرس  یها از روش آماردادع  لیو تحل  هیتجک  یبرا

 . در نظر گرفته شد 05/0 کین

 

 هایافته

در نوسان است.  متوسط    67تا    28  نیب  "یعملکرد مال "از آن است که گسترع    یحاک   1جدول شمارع    یفی اطمعات توص

باشد.  بر اساس اطمعات جدول بالا کارکنان شرکت کنندع در   ی م  3/7با انحراف استاندارد    54/45برابر با     کین  "ی عملکرد مال"

که نمرات    یکردع اند. به طور  ی اب یارز  9/8با انحراف استاندارد    97/44با    برابررا    "ی سازمان  ینوآور"  نیانهیمپژوهش حارر،  

 . باشدیم  عیاز متقارن بودن شکل توز ی حاک عیتوز نینسبتا پائ  ی دگیو کش یقرار دارد. چوله 64تا  17 ن یب ریمتغ نیا
 جیتحق یرهای مگغ یآمار یهامشخاه -1جدول 

 کشیدگی  ی ولگچ بیشینه  کمینه  انحراف اسگاندارد  میانگین مگغیر 

 - 23/0 - 05/0 67 28 3/7 54/49 عملکرد مالی 

 - 29/0 - 35/0 64 17 9/8 97/44 نوآوری سازمانی
 

  ی عنی(  = p  ،502/0 r=  01/0)  باشد یم  502/0برابر با    ریدو متغ  نیاز آن است که رابطه ب  ی حاک  2جدول شمارع  اطمعات  

 ک ی ن  β  بیموثر باشد. رر  رانیا  یدر دانشهاع علوپ پکشک   "یسازمان  ینوآور"درصد در    2/25تواند به اتدازع    ی م  "یعملکرد مال "

  ینوآور"  ی واحد  770/0  شی، موجب افکا"یعملکرد مال "در    یواحد  ک ی   ش یکه افکا  یراست، به طو  ریتأث  ن یمثبت بودن ا  انهریب

 . خواهد شد رانیا ی در دانشهاع علوپ پکشک " ی سازمان
 

 ی بر نوآور یعملکرد مال ری تأث یجهت بررس ونیرگرس  ج ی نگا -2جدول 

 R R2 B SE t P مگغیر پیش بین 

 01/0 2/11 07/0 770/0 252/0 502/0 عملکرد مالی 

 مگغیر ملاک: نوآوری سازمانی  
 

 بحث

  ی دانشهاع علوپ پکشک   در  یسازمان  یبر نوآور  یمثبت و معنادار  ریتأث  یپژوهش حارر نشان داد که عملکرد مال   یها افتهی

  ی ها تیدر توسعه ظرف  یدی از عوامل کل  ی کی عنوان  به  تواندیمطلوب م  یمال   تیاز آن است که ورع  ی حاک  افته ی  ن یدارد. ا  رانیا

فراهم    نیو توسعه خدمات نو  ندهایبهبود فرآ  د،ی جد  یهادعیا  ی و اجرا  جادیا  یرا برا  پلاز   نهیکند و زم نوآورانه دانشهاع عمل  

از    توان یرا م افته ی  نیا ن ییتب .همسو و همراستا بود ( 7) (2024) و همکاران( Zhang) ژانگ. این نتایج با نتایج تحقیقات سازد

سازمان محسوب    کیمنابع استراتژ  ن یتراز مهم  ی کی   ی منابع مال  ه، ینظر  ن یمنابع مطرح کرد. بر اساس ا  بر  ی مبتن   هیمنظر نظر

 ازمندیاست و ن  برنهیهک  یندیفرا  ی سازمان  ی. نوآورکنندینوآورانه را فراهم م  یهاتیدر فعال   یگذار هیکه امکان سرما  شوندیم

  باشدیخمقانه م  یهاطرح یو اجرا هارساختیبهبود ز ،یو توسعه، آموزش کارکنان، توسعه فناور  قیتحق یمنابع برا صیتخص

 ی ها سک یر  تواندی منابع مواجه بودع و م  نیدر تأم  یکمتر  تیبرخوردار است، با محدود  یمطلوب  ی که از عملکرد مال   یسازمان  .(8)

مواجه هستند، اغلب منابع    یکه با مشکمت مال  ییهاکند. در مقابل، سازمان  تیریرا بهتر مد  دی جد  یهاعدیا  یاز اجرا  یناش

در    .(10)  دارند  ار یدر اخت  یدر نوآور  ی گذارهیسرما  یبرا  یکردع و فرصت کمتر  رع و روزم  یررور   ی هاتیخود را صرف فعال
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بر مأموردانشهاع  نیا  رایموروع دوچندان است؛ ز  نیا  تیاهم  ،یعلوپ پکشک   یهادانشهاع  طیمح و   یآموزش  یهاتیها عموع 

خدمات    تیف ی ک  یسممت، ارتقا  یها یتوسعه فناور   .(4)  بر عهدع دارند  کیو سممت را ن  یارائه خدمات درمان  تیمسئول  ،یپژوهش

  هستند  ی کاف   یاز منابع مال   یمستلکپ برخوردار  یهمه   یکاربرد  یهاو انجاپ پژوهش  یآموزش  ن ینو  یهاروش  یطراح  ، یدرمان

(9). 

از    ت یحما  ،یقات ی توسعه مراکک تحق   ها،شهاعیآزما  ک یبرخوردار باشد، امکان تجه  یمناسب   ی مال تیکه دانشهاع از ورع یهنهام

فناور  یگذارهیو سرما  ی نوآورانه، جذب نخبهان علم  یپژوهش   یهاطرح به شکل   ط یشرا  ن ی. اشودیفراهم م   نینو  یها یدر 

بر نهرش و    تواندیمطلوب م   یعملکرد مال   هر،ید  ی. از سودهدیم   شیرا افکا  یسازمان  ینوآور  تیظرف  می رمستق یو غ  میمستق

 شیکارکنان افکا  ان ی در م  ی شغل  ت یبرخوردار باشد، احساس امن  ی که سازمان از ثبات مال  ی اثرگذار باشد. زمان  کیرفتار کارکنان ن

 کع ی کارکنان با انه  ، یط یشرا  نیداشت. در چن  نوآورانه خواهند  یها دعیاز ا  ت یحما  یبرا  یشتری ب  ی آمادگ  ک ین  رانیو مد  افته ی

. در مقابل،  دهندیاز خود نشان م  دی جد  یشنهادهایبه ارائه پ  یشتر یب  لیخمقانه مشارکت کردع و تما  یندهایدر فرآ  یشتریب

 ت ینها  ر و د  ی در آموزش و توسعه منابع انسان  ی گذارهیکارکنان، کاهش سرما  ینهران  ش یموجب افکامعمولاً    ی مال  ی هاتیمحدود

 ی تمام  تواند ینم یی به تنها ی که عملکرد مال دهد ینشان م نیآمدع همچندستبه ج ی نتا .(3) شودیم یو نوآور ت یکاهش خمق 

تور  یسازمان  ینوآور  راتییتغ وار  8/74حدود    رایدهد؛ ز  ح یرا  از  عوامل د  یسازمان   ینوآور  انسیدرصد   ن ییتب   یهریتوسط 

همچون    ییرهایمتغ  ، یاست و عموع بر عملکرد مال   ی چندبعد  یا دعیپد  یسازمان   یآن است که نوآور  انهری موروع ب  نی. اشودیم

  ی کارکنان، جو نوآورانه، فناور  یتوانمندساز   ،یساختار سازمان   ،ی فکر  هیدانش، سرما  تیریمد  ،ی سبک رهبر  ،یفرهنگ سازمان

  نییدر تب  یعملکرد مال   یدرصد  2/25وجود، سهم    نیباشند. با ا  رگذاریبر آن تأث  توانندیم  کی ن  یسازمان   یریادگیاطمعات و  

آشکار   شیاز پ   شی را ب  ی مال  یها به شاخص  رانیتوجه مد  تی که اهم  شود یقابل توجه محسوب م   ی سهم   ، یسازمان  ینوآور

سو است.  هم   نیش یاز مطالعات پ  یاری بس  جی نتا  نیو همچن   ینوآور  تیریمد  یپژوهش با منطق نظر  ن یا  یهاافتهی.  سازدیم

از منابع مال  ییها پژوهشهران معتقدند سازمان  ق ی از طر  ی رقابت  تیمک  جاد یا  یبرا   یشتری ب  تیبرخوردارند، ظرف   تریقو  یکه 

فناور  یگذار هیامکان سرما   یی هاسازمان  ن یدر چن  .(4)  دارند  ینوآور در  و   ی اتوسعه  یهاپروژع  یاجرا  د،ی جد  ی هایمستمر 

بلکه   شود،یمحسوب نم   یتیریمد  امدیپ  ک یمطلوب نه تنها    یرو، عملکرد مال   نیاست. از ا  شتری خمقانه ب  یها دعیاز ا  تیحما

  ی در دانشهاع علوپ پکشک   .(7)  گردد   یتلق   کین  یسازمان  ینوآور  وپو تدا  یریگ شکل  یمهم برا  ازینشیپ  ک یعنوان  به  تواندیم

توسعه منابع   ،یوربهرع  ش یافکا  ها،نهیمنابع، کنترل هک  نه یبه  تیریمد   قیاز طر  ی مال  یهابهبود شاخص  رسد یبه نظر م   کین  رانیا

فراهم سازد. هرچه   ی سازمان  ینوآور  تیتقو  یبرا  ی بتواند بستر مناسب  ی پژوهش  ی هاو استفادع اثربخش از بودجه  داری پا یدرآمد

  ینوآورانه، ارتقا   یهاتوسعه پژوهش  یبرا  یشتری داشته باشد، فرصت ب  یمنابع مال   ت یریدر جذب و مد  یشتریتوان ب  هاعدانش

فرآ  ی هایفناور  اصمح  درمان   ی آموزش  ی ندهایسممت،  اجرا  یو  بنابرا  ن یآفرتحول  یهابرنامه  یو  داشت.   ران یمد  نیخواهد 

با مال  د یدانشهاع  به  ی عملکرد  اقتصاد  ک ی عنوان  را صرفاً  نه  یشاخص  نظر  ابکار  رند،یدر  را  آن  توسعه   یبرا  یراهبرد  یبلکه 

 . کنند ی دانشهاع تلق   یرقابت  هاعیجا یخدمات و ارتقا ت یف ی ک شیافکا ،یورنوآ
 

 گیرینتیجه

در دانشهاع   ی سازمان  یاز عوامل مهم و اثرگذار بر نوآور  ی کی   یکه عملکرد مال   دهد یپژوهش حارر نشان م  ج یدر مجموع، نتا

پکشک بهبود در شاخص  ران یا  ی علوپ  مال  ی هااست. هرگونه  تقو  ی دسترس  شی افکا  قیاز طر  تواندیم   ی عملکرد  منابع،    ت یبه 

 ن، ینو  ی هایدر فناور  یگذار هیتوان سرما  شیو افکا  یپژوهش   یهاتیتوسعه فعال  ن،کارکنا  کشیانه  ی ارتقا  ،ینوآور  یهارساختیز
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ه ب   تواندیم  ینوآور  تیریو مد  یمال   تیریرو، توجه همکمان به مد   نیرا فراهم کند. از ا  ی سازمان  یرشد و گسترش نوآور  نهیزم

.ردیقرار گ گذاران استیو س رانیدانشهاع مورد توجه مد  داری عملکرد و توسعه پا یراهبرد مؤثر در جهت ارتقا  ک ی عنوان 
 

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 نکردع است.  افتی در ایبودجه چ یه ق یتحق  نیا

 

 مشارکت نویسندگان

ها،  دادع ی گردآور ؛ یررا مومبن ق،یتحق ؛ یررا مومبن ل،یتحل  ؛یریرکب یام ررا یعل  ، یشناسروش ؛ ررا مومبنی ،ی سازمفهوپ

 .یریرکب یام  ررایعلپروژع،    تیریمد  ؛یریرکبیام  ررایعلنظارت،    ؛یررا مومبن   ،یاصل  سینوشیپ  هی ته-نهارش   ؛یریرکبیام   ررایعل

 

 تعارض منافع 

 ، این مقاله تعارض منافع ندارد. نویسندعبنابر اظهار 

 

 قدردانی تشکر و 

نویسندگان از تماپ شرکت کنندگانی که در این تحقیق شرکت کردع و همچنین تمامی افرادی که در تماپ مراحل مطالعه  

 کنند.همکاری داشتند، تقدیر و تشکر می
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