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Introduction: Identifying the dimensions and components of learning transfer 

facilitating factors based on experts’ experiences can provide a roadmap for future 

human resource management activities at Mazandaran University of Medical 

Sciences and Health Services to enhance the effectiveness of organizational training 

programs. Therefore, the present study aimed to explore the facilitating factors of 

learning transfer at Mazandaran University of Medical Sciences. 

Methods: This study employed a qualitative research design using thematic analysis. 

The participants consisted of experts in the fields of human resource management, 

educational management, and university faculty members. Fourteen specialists were 

selected through purposive sampling based on the inclusion criteria and the principle 

of theoretical saturation. Data were collected through in-depth semi-structured 

interviews. The data were analyzed using the thematic analysis approach proposed 

by Braun and Clarke (2006) with the assistance of MAXQDA software. 

Results: The results revealed that the facilitating factors of learning transfer at 

Mazandaran University of Medical Sciences comprise three main categories: 

individual factors, organizational factors, and educational factors. These categories 

encompassed 10 subcategories and 41 indicators.  

Conclusion: The findings indicated that individual characteristics before, during, 

and after learning contribute to learners’ readiness, active participation, and effective 

application of acquired knowledge. Organizational planning, structure, and 

supervision provide managerial support and strengthen the coherence of the 

educational system. Furthermore, educational content, technology, evaluation 

processes, and instructional integration ensure the quality and continuity of learning 

and facilitate the transfer of learning into workplace practice. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

In today’s rapidly changing and knowledge-driven environment, organizations increasingly rely on training and 

development programs to enhance employee competencies, improve performance, and achieve strategic goals. However, 

the effectiveness of training initiatives cannot be assessed solely by the acquisition of knowledge and skills during 

educational programs. Rather, the true value of training is realized when learners successfully transfer what they have 

learned to their workplace and apply new knowledge, skills, and attitudes in their daily job performance. This process, 

commonly referred to as learning transfer, has become a central concern for both researchers and practitioners in the fields 

of human resource development and educational management. Learning transfer is recognized as one of the most 

important indicators of training effectiveness because substantial organizational resources are invested in educational 

activities each year. Nevertheless, research has shown that a considerable proportion of learned knowledge and skills is 

not effectively transferred to the work environment. This gap between learning and application has motivated scholars to 

investigate the factors that facilitate or hinder learning transfer. Existing studies suggest that learning transfer is a complex 

phenomenon influenced by multiple interacting factors, including learner characteristics, organizational conditions, 

instructional design, managerial support, and workplace opportunities for practice and reinforcement. Within healthcare 

organizations and medical universities, the issue of learning transfer is particularly significant due to the direct relationship 

between employee competence and the quality of healthcare services. Universities of medical sciences continuously 

provide educational programs for academic staff, healthcare professionals, administrators, and employees to ensure the 

development of professional competencies and the delivery of effective services. However, the success of these programs 

depends largely on whether participants can successfully implement acquired knowledge and skills in their professional 

settings. Therefore, identifying the factors that facilitate learning transfer can contribute significantly to improving 

educational effectiveness, organizational performance, and service quality. Although numerous studies have examined 

learning transfer in different organizational contexts, the factors influencing this process may vary across institutions, 

cultures, and professional environments. Consequently, there is a need to explore context-specific facilitating factors 

within medical education and healthcare organizations. In particular, limited qualitative research has investigated how 

experts and experienced professionals perceive the conditions that support effective learning transfer in universities of 

medical sciences. Given the strategic importance of human resource development and organizational learning in higher 

education and healthcare systems, the present study sought to explore the facilitating factors of learning transfer at 

Mazandaran University of Medical Sciences. By drawing upon the experiences and perspectives of experts in human 

resource management, educational management, and academia, this research aimed to identify the key dimensions, 

components, and indicators that contribute to successful learning transfer. The findings are expected to provide valuable 

insights for policymakers, educational planners, and organizational leaders seeking to enhance the effectiveness of 

training programs and strengthen the connection between learning and professional practice. 

 

Methods 

This study employed a qualitative research design using thematic analysis. The participants consisted of experts in the 

fields of human resource management, educational management, and university faculty members. Fourteen specialists 

were selected through purposive sampling based on the inclusion criteria and the principle of theoretical saturation. Data 

were collected through in-depth semi-structured interviews. The data were analyzed using the thematic analysis approach 

proposed by Braun and Clarke (2006) with the assistance of MAXQDA software. 

 

Results 

The results revealed that the facilitating factors of learning transfer at Mazandaran University of Medical Sciences 

comprise three main categories: individual factors, organizational factors, and educational factors. These categories 

encompassed 10 subcategories and 41 indicators. 

 

Conclusion 

The findings of the present study provide a comprehensive understanding of the factors that facilitate learning transfer 

within Mazandaran University of Medical Sciences. Through the analysis of experts’ experiences and perspectives, three 

major categories of facilitating factors were identified, including individual factors, organizational factors, and 

educational factors. Together, these categories encompassed ten subcategories and forty-one indicators that collectively 

contribute to the successful transfer of learning from educational settings to workplace performance. The results highlight 

the critical role of individual factors in the learning transfer process. Learner characteristics before, during, and after 

participation in educational programs significantly influence readiness for learning, motivation, engagement, and the 
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effective application of acquired knowledge and skills. Individuals who demonstrate a positive attitude toward learning, 

possess adequate motivation, and actively participate in educational activities are more likely to transfer newly acquired 

competencies to their professional responsibilities. These findings reinforce the importance of fostering learner 

commitment and self-directed learning behaviors throughout the educational process. The study also emphasizes the 

importance of organizational factors in creating a supportive environment for learning transfer. Effective planning, 

appropriate organizational structures, managerial support, supervision, and a culture that values continuous learning 

provide the necessary conditions for employees to apply newly acquired knowledge in practice. When organizations 

establish mechanisms for encouragement, feedback, and follow-up, employees are more likely to sustain learning 

outcomes and integrate them into their daily work activities. Consequently, organizational commitment to employee 

development emerges as a fundamental determinant of training effectiveness. Furthermore, educational factors were 

found to play a vital role in ensuring the quality and continuity of learning transfer. Relevant educational content, effective 

instructional strategies, appropriate use of technology, comprehensive evaluation systems, and coherence among training 

components contribute significantly to the successful application of learning outcomes. Educational programs that are 

aligned with workplace needs and designed according to learners’ professional requirements increase the likelihood of 

meaningful and sustainable learning transfer. Overall, the findings suggest that learning transfer is a multidimensional 

phenomenon that cannot be explained by a single factor. Rather, it results from the interaction of individual readiness, 

organizational support, and educational quality. Therefore, efforts to enhance learning transfer should adopt a 

comprehensive approach that addresses all three dimensions simultaneously. Educational planners and human resource 

managers should develop integrated strategies that strengthen learner motivation, improve organizational support systems, 

and enhance the design and delivery of training programs. In conclusion, the present study contributes to the literature on 

learning transfer by providing a context-specific framework of facilitating factors within a medical university setting. The 

identified dimensions and indicators can serve as a practical guide for policymakers, educational administrators, and 

human resource professionals seeking to improve the effectiveness of organizational training and maximize the return on 

educational investments. Ultimately, strengthening learning transfer can contribute to improved employee performance, 

organizational learning, and the quality of healthcare and educational services. 
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   ها: واژهکلید
 ،یریادگیانتقال 

 کننده،لیعوامل تسه
 . مازندران یدانشگاه علوم پزشک

  ی برا  یخبرگان، نقشه راه  اتیبر اساس تجرب  ،یریادگیانتقال    کنندهلیعوامل تسه  یهاابعاد و مؤلفه   ییشناسا  : مقدمه

تر ساختن  اثربخش   یمازندران برا  یدرمان  یو خدمات بهداشت  ی دانشگاه علوم پزشک  یمنابع انسان  تیریمد  ندهیآ  یهاتیفعال
بنابرا  یسازمان  یهاآموزش  آورد،  واکاو   نیفراهم خواهد  پژوهش حاضر  مطالعه  از  تسه  یهدف  انتقال   کنندهل یعوامل 

 .مازندران بود یدر دانشگاه علوم پزشک یریادگی
مضموون بود. مشمارکت کنندگان در پژوهش را خبرگان مطلع    لیبر تحل یو مبتن یفیروش پژهش ک  روش پژوهش: 

  14دادند. نوونه پژوهش    لیدانشمگاه ها تشمک  یعلو  اتیاعضما  ه  نیو هوچن  یآموزشم   تیریو مد  یدر حوزه منابع انسمان
پژوهش و بر اسمماس ا ممل   بهورود   یملاک ها تیهدفوند و با رعا یرینفر از متخصممصممان بودند که به روش نوونه گ

ها به روش اسمتفاده شمد. داده  قیعو  افتهیسماختار وهیها از مصماحبه نداده یجوع آور  یانتخاب شمدند. برا  یاشمبا  نرر
 .قرار گرفت لیو تحل هیو تجز یمورد بررس ودایافزار مکس ک( و توسط نرم2006براون و کلارک )

مازندران شمامل سمه مقوله   یدر دانشمگاه علوم پزشمک یریادگیانتقال   کنندهلینشمان داد که عوامل تسمه جینتا ها: یافته

 .باشدیشاخص م 41و  رمقولهیز 10(، یعوامل آموزش ،یعوامل سازمان ،ی)عوامل فرد یا ل

مشارکت    ،یموجب آمادگ  یریادگیو پس از    ن یح  ش،یپ  یاز آن بود که مختصات فرد  یپژوهش حاک  جینتا  گیری: نتیجه 

آموخته  کاربرد مؤثر  و  مفعال  و نرارت سازمان  ،یزیربرنامه   شود؛ی ها  انسجام نرام   یتیریمد  تیحوا  نهیزم  یساختار  و 
  ن یرا تضو  یریادگیو استورار    تیفیآموزش ک  نسجام و ا  یابیارزش  ،یفناور  ،یآموزش  ی و محتوا  سازد؛یرا فراهم م  ی آموزش

سازمان  یهاافتهی.  کنندیم عوامل  نقش  در خصوص  حاضر  تسه  یپژوهش  نتا  یریادگیانتقال    لی در  از   یاریبس  جیبا 
  ی از ارکان اساس  یساختار و نرارت سازمان  ،یزیرکه برنامه  دهدیهوسو است و نشان م  یالوللن یو ب  یداخل یهاپژوهش
 . ندیآی به شوار م یو دانشگاه  یکار یهاط یدر مح یابه عولکرد حرفه  یآموزش یهاآموخته  لیدر تبد

نشریه رویکردهای نوین در .  مازندران  یدر دانشگاه علوم پزشک   ی ریادگیانتقال    کنندهلیعوامل تسه   یواکاو  .لیخل،  یغفار؛  لی اسواع،  کاظم پور؛  محبوبه،  یوانیا :  استناد
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 مقدمه  

و توانمند باشد، قادر است   دهیداگر آموزش  رایز  د؛یآیهر نهاد به شمار م  ی هاییدارا  نیو اثرگذارتر  نیتریکار از اساس   یروین

 نکه یبا توجه به ا  .(1)آن فراهم سازد    یرا برا  یاگوناگون و گسترده  یهاتیدهد و امکانات و ظرف   شیمجموعه را افزا  ییایپو

 هایرو شدن با دگرگونروبه  یآنان برا  ی سازو آماده  ی توانمندساز  ند، یآیرکن و محور هر مجموعه به شمار م  نیتریکارکنان اساس 

از امکانات،    یلازم است بخش قابل توجه  ی و هدف  فهیرو، همه نهادها با هر نوع وظ  ن یبرخوردار است. از ا  ی مهم   ار ی بس  گاه یاز جا

 یبرا ی به مثابه سازوکار یریادگی . (2)گوناگون اختصاص دهند   یهاافراد در جنبه یخود را به رشد و بالندگ  یهاطرح وزمان 

  ی کنش   ی هایبه دگرگون  یاب یبا هدف دست  یم یتعل   یهاسبب، طرح  ن یبه هم  گردد؛ یجانبه پرسنل قلمداد مهمه  یبازده   ی ارتقا

ها  که دانسته  دگاهید نیبا توجه به ا .(3)اند  گشته یزیریپ شود،یم دار یافراد پد یو آگاه هایتوانمند  ها،نشیکه در ب  یمناسب 

نخواهد   یشغل   ی ازهاین  یاشتغال پاسخگو  یهاسال  ان ی اند الزاماً تا پافراگرفته  ی رسم   ل یکه افراد در دوران تحص  یی هاییو توانا

–ی اددهی  ند ی . فرادیآیبه شمار م  «ی انسان  ی روی»توسعه و پرورش ن  ،ی و اثربخش  ییبه کارا  ی ابیراه دست   نیترمهم  جه یبود، در نت

مورد توجه بوده    یت یریمد  یهاو رفع چالش  هاتیفعال  یسطح بازده   ی ارتقا  یقابل اعتماد برا  یهمواره به عنوان ابزار  یریادگ ی

و کاهش    ییستایموجب ا  تواندیو م   شود یهر مجموعه محسوب م  ی و اساس  ی از مسائل جد  زی نبود آن ن  گرید  یاست؛ از سو

 . (4)در سازمان گردد  یی ایپو

  ی ااست. با وجود توجه گسترده  ی آموزش  یهابرنامه  یکارآمد  زانیدارد، م   یشتریب  تیحال، آنچه از خود آموزش اهم  نیبا ا

به  که سازمان از    یاریکه بس  دهد یشده نشان مانجام  ی هایبررس  دهند، یکارکنان نشان م  ی آموزش  یهاو طرح  ی ریادگی ها 

تحقق   ی زمان  ی آموزش   یمقصودها؛  (5)  ستند یمطلوب برخوردار ن  ی از اثربخش  ی سانان  ی روین  یتوسعه و توانمندساز   یهابرنامه 

ها  قابل مشاهده است که آموخته  ی زمان  یاثر  ن یبگذارند. چن  یبر جا  یشغل  فیبر وظا  یاثر مطلوب  یریادگی  ی امدهای که پ  ابند ییم

  رومندین  یشاخص  تواندیها در محل کار م آموخته  ی ریکارگرو، به  ن یبه کار گرفته شوند. از ا  یاحرفه  ط یبه شکل درست در مح 

کارا  یراب کارآمد  ی ریادگی  یندها یفرا  یی سنجش  سنجش  بررس  ز ین  یریادگی   یهاطرح  ا ی ها  دوره  یباشد.   زان یم  ی شامل 

  ی هاتیدر فعال  ی مطالب، استفاده عمل  یریفراگ   زان یکنندگان، ممانند بازخورد شرکت  ی ها در سطوح مختلف آموخته  ی ریکارگبه

حاصل  ی هایو توانمند ها یاستفاده مداوم و سودمند از آگاه ،یر یفراگ ی  قصود از تسر. م (6)است  یسازمان  یامدهایو پ  یشغل

است   یزانیدهنده م نشان  یریادگیاست. انتقال    رنده یادگیتوسط فرد    ی احرفه  ی درون فضا  ،یم یتعل   یها دوره  ان یشده در جر

فرد    فیعملکرد مرتبط با وظا  ای  ی شغل  یها تیعالدر ف   ،یآموزش  ی هادوره  ان یآمده در جردستبه  ی هاییو توانا  ها یکه آگاه

  .( 7)  رندیگیمورد استفاده قرار م

  ی هاو کنش  هایتوانمند  ها،یآگاه  وسته یماندگار و پ  ی ریکارگبه  ، یآموزش  ی هاتیفعال  ییدر سنجش کارا  ی اساس  یامولفه

که با استفاده از    ابندییحضور م  ی آموزش  یهاهدف در برنامه  نیافراد در نهادها با ا   .(8)است    یاحرفه  طیشده در مح فراگرفته

انتقال    یافراگرفته، کارکرد حرفه  یهاییتوانا ارتقا دهند.  از آگاه  یری گبهره  ی به معنا  ی ریادگ ی خود را  و   ها یمداوم و مؤثر 

  توان یم  .(9)  شودیفرد به کار گرفته م   یشغل   فیوظا  قالببه دست آمده و در    ی آموزش  یهادوره  انیاست که در جر  ییهامهارت

آمده  دستبه  ی هادگاهیرفتارها و د  ها، ییها، توانادانسته  رانیکه در آن فراگ  ی کرد: سطح  فیصورت تعر  ن یرا به ا  یریادگ یانتقال  

فعال  ان یدر جر با وجود توجه فراوان به آموزش، به نظر .  (10)  دهندیخود مورد استفاده قرار م  ی شغل  یهاتی آموزش را در 

نهادها    . (11) شودیمورد انتظار منجر نم   ی و دستاوردها  ج ی حوزه به نتا  نیشده در ااز مخارج صرف  ی بخش قابل توجه  رسد یم

و عملکرد کل مجموعه   ی کارکنان با هدف بهبود کارکرد فرد  یها ییتوانا  ی توسعه و ارتقا  یرا برا  ی ادی ز  ار یهر سال مبالغ بس 

  یهاتیها و قابلآموخته  را یز  شود؛یاغلب به طور کامل محقق نم   ها یگذارهیسرما  ن یا  ی حال، بازده اقتصاد  ن ی. با اکنندیم  نهیهز

بر اساس نظر متخصصان   .(12)  شود یافراد به کار گرفته نم   یاحرفه  فیدر وظا  ی به اندازه کاف   یآموزش  یهاشده در برنامهکسب
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کار به کار    ط ی در مح  شوند، یفراگرفته م  ی آموزش  ی هادوره  یکه ط  ی و اطلاعات  هاییدرصد از توانا  23کمتر از    ، یمنابع انسان

و توسعه   ی در آموزش سازمان  یچالش اصل  ن،یبنابرا  شوند؟یانتقال م  نییپا  زانیم  نیباعث ا  ی. واقعاً چه عوامل شوندیگرفته م 

  یکار   ی به فضا   ی آموزش  ط یاز مح   ها ییانتقال دانش، مهارت و توانا  ل یتسه  ی برا  ییراهبردها  یاب یاجرا و ارز  ،ی طراح  ،یاحرفه

   .(13)است 

  ر ییتغ   جادیرا با هدف ا  یمتعدد  یآموزش  یهاهستند که هر ساله دوره  ییهااز جمله سازمان  زین  یعلوم پزشک  یهادانشگاه

قابل توجه و اختصاص    یهانهیها مستلزم صرف هزدوره  نیا  ی . اجراکنندیها و دانش کارکنان برگزار م ها، مهارتدر نگرش

است که آموزش کارکنان منجر    ن یا  یی هایگذار هیسرما   ن یچن  ی اصل  فرض شیپ  ل، معمو  طیکارکنان است. در شرا  ی زمان خدمت 

ها هدف منوط به انتقال آموخته ن یحال تحقق ا  نیخواهد شد؛ با ا  ی عملکرد سازمان  ی ارتقا  تیو در نها   ی به بهبود عملکرد فرد

 یهانهیسالانه هز  ، یعلوم پزشک   ی هادر دانشگاه  یکار است. به گفته مسئولان آموزش و بهساز   ط ی به مح  ی آموزش  ط یاز مح 

توجه مستق به  یقابل  غ  م یصورت  اعضا  م یرمستقیو  و  کارکنان  آموزش  گستردگ شودیم   یعلم   ئتی ه  یصرف  وجود  با    ی . 

ها به انتقال آموخته ند یفرا  شود،یبه کار گرفته م  ی آموزش یهابرنامه ی که در طراح  ی ها و دقتتنوع دوره ، یآموزش ی هاتیفعال 

علوم   ی هادانشگاه  ی موجود در نظام آموزش منابع انسان  یهابی آس  . (14)مواجه است    یها و موانعکار همچنان با چالش  ط یمح

و زمان و   رد یگ یصورت م   ی آموزش  ی هاموفق دوره  ی و اجرا  یطراح   یبرا  ی ادیز  ی هاکه اگرچه تلاش  دهدینشان م   ی پزشک

  ی است، اما نظام آموزش  هشد  جادی ا  زیها ندوره  نیشرکت در ا  یلازم برا  زهیانگ  یو حت   ابدی یبه آن اختصاص م  یمنابع قابل توجه

دست خروج  ی ابیدر  چالش  یهایبه  با  است  روبه  ییهامطلوب  ا  .(15)رو  ضرور  نیاز  دوره  ی رو،  در  که    یآموزش   یهااست 

برنامهگنجانده در  آموزش  یهاشده  انتقال  مسئله  خدمت،  ضمن  محآموزش  به  به  طی ها  جدکار  بررس   ی طور  قرار   یمورد 

 ی سازمان  یهابا مفهوم انتقال آموزش  ینسب  یی. با وجود آشناستی ن  دیجد  یادهی ها پد.موضوع کاربست آموزش در سازمانردیگ

انجام نشده است.    یچندان  قات ی و عوامل مؤثر بر آن تحق   دهیپد  نیوقوع ا  ییگفت که درباره چرا  توانیکار، م  یواقع   طیبه مح

و متمرکز   قیعم   ی از آنها به بررس  ی اند و تعداد اندکداشته  یو عموم  یکل   ی تیشده ماهاز مطالعات انجام  ی اری بس  ن،یافزون بر ا

  ی ریادگی آموزش و انتقال    یکه در حوزه اثربخش  ییهااغلب پژوهش  زین  رانیاند. در اپرداخته  یریادگیعوامل مؤثر بر انتقال  

در   ر،یخ  ا یرخ داده است    یآموزش  ی هادوره  جهیرفتار در نت   رییتغ   ایاند که آموضوع پرداخته  نیا   یبه بررس  شتری اند، بانجام شده

 اند. گرفته ار کمتر مورد توجه قر راتییتغ نیکه عوامل مؤثر بر ا ی حال

سازمان   کی کارمند،    ون یلیم   ک ی از    ش یها با بوزارتخانه  نیاز بزرگتر  ی کی به عنوان    ، یبهداشت، درمان و آموزش پزشک   وزارت

به شمار م   ی خدمات ارودیگسترده  ن  ن ی. در  اند  یانسان  یرویسازمان،  قدرت  نوآور  ت یخلاق   شه، ی با    یی دارا  نیتربا ارزش  ،یو 

 ی کادر  ازمند یمازندران، ن  ی درمان  ی و خدمات بهداشت   ی دانشگاه علوم پزشک  ژهیو  ه ب  ران، یا  ی. جامعه پزشک شودیمحسوب م

  ی و خدمات بهداشت   یدر دانشگاه علوم پزشک  یخود موفق عمل کند.آموزش منابع انسان  فیخلاق و توانمند است تا در انجام وظا

کرده و آموزش   تیتبع  یتوسعه منابع انسان  جامعها از طرح  آموزش  نیبرخوردار است. ا  یاژهیو   گاهیاز جا  زیمازندران ن  ی درمان

  کی   ی آموزش دارا  ن، یبرخوردار است. همچن  ی مشخص  ه یو وحدت رو  یکپارچگ یو کارکنان از    ی علم   ئتی ه  یاعضا  ران،یمد

  ی ها و تنوع روش  ها تیفعال  ی گستردگ  رغم یوجود، عل  ن ی. با اشودیم   ش یطور مداوم پاآن به  ی)حلقه بهبود( است که اثربخش 

که   ی .ضرورت دارد به عواملشودیدر عمل مشاهده نم   یخوبها بهآموزش  ن یا  یهایخروج  ،یمتماد   انیدر طول سال  یوزشآم

عوامل   نیمبذول شود. عدم توجه به ا  یاژهیکار نقش دارند، توجه و  طیبه مح  یآموزش  یهاها از دورهانتقال آموخته  ندیدر فرآ

کار منتقل    ط ی از آنها به مح  یزی درصد ناچ  ت، یو در نها  شودیها مآموخته  ی ج یتدر  ی راموشانتقال، منجر به ف   ند یبر فرآ  رگذاریتأث

مطالعه   تیآن شود.با توجه به اهم  دیعا  یبدون آنکه سود  کند،یم   لیرا به سازمان تحم  یادیز  یها نهیهز  ت،یوضع  نی. اگرددیم
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مازندران خواهد داشت و با وجود   یدرمان   یبهداشت  تو خدما  ی دانشگاه علوم پزشک   یآن برا  ج یکه نتا  یموضوع و منافع   نیا

  ی هاها، که از مؤلفهانتقال آموخته  کنندهلیتسه   یهاطیدر رابطه با مح  یکشور، پژوهش یداخل  ی اطلاعات   یهاگاهیجستجو در پا

و ضرورت مطرح    تینشد. با توجه به اهم  افت ی   یعلوم پزشک   یها در دانشگاه  شوند،یمحسوب م   یسازمان  یهااثربخش آموزش

 نیی تب  یمضمون برا  ل یو تحل  یفی موضوع مهم، استفاده از روش ک  نیشده درباره موضوع و مسئله پژوهش، و برجسته بودن ا

  ی ها ابعاد و مؤلفه  ییمحسوب شود. چرا که شناسا  قیتحق   نیمهم در ا   ینوآور  ک ی   تواندیم  ،ی ریادگیانتقال    دهی( پدی )واکاو

  ی منابع انسان  تیریمد  ندهیآ  یهاتیفعال   یبرا  ی خبرگان، نقشه راه  ات یبر اساس تجرب  ،یریادگیانتقال    کنندهلیعوامل تسه

 فراهم خواهد آورد.    یسازمان یها تر ساختن آموزشاثربخش یمازندران برا یدرمان ی و خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک 

  ی بودن اثربخش   نییمناسب و پا  ی آموزش  هیرو  ک ی از    یپژوهش، عدم برخوردار  یشده فوق، شکاف اصل  انیتوجه به مطالب ب  با

اجرا نگردد،   یبه درست   یریادگ یکه انتقال    ی باشد. مادام  یدر وزارت بهداشت و درمان م   یآموزش  ی ندهایدر فرآ  ی ریادگیانتقال  

  یی اساس شناسا  نیارائه شده انتظار داشت.بر ا  یکارکنان سازمان از آموزش ها  یریادگیرا از روند    یتوان بازخورد مناسب   ینم

هدف پژوهش   نیمورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است. بنابرا  شی از پ  شیب  ی سازمان  ن یدر چن  ی ریادگیعوامل موثر بر انتقال  

 . باشدیمازندران م  یدرمان   یو خدمات بهداشت ی در دانشگاه علوم پزشک یریادگ یانتقال  کنندهلیعوامل تسه  ییحاضر شناسا

 

 شناسیروش

  ی جمع آور  یفی ک  ی داده ها  قیبود که از طر  نیا  یمضمون است. هدف اصل   لیبر تحل  ی و مبتن  یفی روش پژوهش حاضر ک

مازندران استخراج شود. مشارکت کنندگان در پژوهش   یدر دانشگاه علوم پزشک  یریادگیانتقال    کنندهلیشده، عوامل تسه

ها در سطح  دانشگاه  یعلم   اتیاعضاء ه  نیو همچن   یآموزش  تی ریدو م   ی نفر از خبرگان مطلع در حوزه منابع انسان  14شامل  

 ی ل یمانند دارا بودن مدرک تحص  یی هاورود به پژوهش شاخص  ی هاکشور بودند که به صورت هدفمند انتخاب شدند. ملاک

دارا بودن حداقل    ، یریادگیبا حوزه آموزش و مقوله انتقال   یمرتبط بودن سمت سازمان  ،یتخصص  یدکتر  ا ی ارشد و    یکارشناس 

در    ی کارگاه آموزش  ی برگزار  ایو پژوهش اعم از مقاله و کتاب و گذراندن و    فات یداشتن تأل  زیمرتبط و ن   یسال سابقه کار   10

گردآور  یریادگ یانتقال    ل یتسه  نه یزم ابزار  مصاحبهداده  یبودند.  تمام   قیعم  افته ی ساختارمهی ن  یهاها،  با  مصاحبه  یبود.  ها 

 یریگ ها با بهرهداده لیتحل  ندیشدند. فرآ  یسازادهیکنندگان ضبط شده و سپس به طور کامل و کلمه به کلمه پ شرکت  تیرضا

نرم ک از  مکس  تحل  ودایافزار  گرفت.  تحلداده  لیانجام  روش  به  )  لیها  کلارک  و  براون  مرحله 2006مضمون  چند  در  و   )

  یکدگذار   ت ینرم افزار شدند. سپس با استفاده از قابل  طیمح ها وارد  مصاحبه  یمتن   یهالیشد. در ابتدا فا یریگیپ ک ی ستماتیس

  یبرا  ودا یمرحله، امکانات مکس ک  نیداده شدند. در ا  ص یتخص  یفیباز و توص   هیاول   یمعنادار متن به کدها  ی نرم افزار، بخش ها

افزار  نرم  ه،یاول   ی کدها  ی ریگها به کار گرفته شد. پس از شکلو ادغام آن  یبند مشابه، دسته  یکدها   یی کدها، شناسا  تیریمد

و    ی کدها به صورت منطق   یبالقوه کمک کرد و ساختار سلسله مراتب  ی کدها به مضمون ها  نی ا  یو ساختاربند   یدر سازمانده 

  ی فراوان  ی امکان جستجو  ودایمکس ک   ن، یشد. علاوه بر ا  یپژوهش طراح  ن یشبکه مضام  ت یشد و در نها  م ی شده تنظ  ی بندطبقه

ها  مضمون  انی روابط م  یو بررس  تر قیعم  لیرا فراهم ساخت که به تحل  یریتصو  ی و نمودارها  یمفهوم   یهانقشه  می کدها، ترس

 .  و گوبا استفاده شد نکنیل  یشنهادی از روش پ ی از دقت کدگذار نانیرساند. جهت اطم  یاری
 

 هایافته
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  عینفر زن بودند. توز  7نفر مرد و    7تعداد،    نیدادند. از ا  ل ینفر از خبرگان امر تشک  14مشارکت کنندگان در پژوهش را تعداد  

 3)   % 21پنجاه تا شصت سال    نینفر(، ب   4)  % 29چهل تا پنجاه سال    ن ینفر(، ب  4)  %29چهل سال    رینمونه برابر ز  یسن اعضا 

نفر(    7)  % 50و    ارشدیکارشناس   ی نفر( دارا  7)  %50برابر    لیسطح تحص  عی. توزاستنفر(    3)  %21شصت سال    ینفر( و بالا

 ی منابع انسان  تیرینفر( مد  8)  %58و    یآموزش   تیرینفر( مد  6)  %42برابر    ی ل یرشته تحص  عیاست. توز  ی تخصص  یدکتر  یدارا

دانشگاه است.   یعلم   أتی( عضو هفرن  6)  % 42و    یمنابع انسان   تیرینفر( فعال در حوزه مد  8)   %58سمت برابر    عیاست. توز

نفر( و   3)  %21سال    یتا س   ستی ب  نینفر(، ب  8)  %58سال    ستی ده تا ب  ن ینفر(، ب  2)  %14پنج تا ده سال    نیسابقه ب  عیتوز

است.    متن مصاحبه  یهمان بازخوان  ه یپا  یهابه مضمون  ی ابیدست  ندیاقدام در فرآ  ن ینفر( است. اول  کی )  % 7سال    ی از س   ترشیب

با  مرتبط  ی زمان  یهاپراکنش  1جدول شماره  . در  ردیگیاز انجام مصاحبه صورت مفرصت پس  ن یمتن مصاحبه در اول   یوانبازخ

 . باز ارائه شده است یکدگذار
 باز یبا کدگذارمرتبط یزمان یهاپراکنش -1 جدول

 شناسایی معانی  سازی پیاده بازخوانی  مصاحبه  مصاحبه 

1 92 75 93 101 

2 84 69 86 93 

3 88 80 99 108 

4 94 80 99 108 

5 77 76 94 103 

6 69 100 123 135 

7 81 102 125 138 

8 91 72 89 97 

9 101 70 87 95 

10 76 86 106 116 

11 98 100 123 135 

12 79 96 118 130 

13 92 75 93 101 

14 84 69 86 93 

 

  ی درمان  ی و خدمات بهداشت  یدر دانشگاه علوم پزشک  یریادگیانتقال    کنندهلیعوامل تسه  یهارمقولهیحجم ز  1شکل شماره  در  

 .دی کنیرا مشاهده م ی ایودیکافزار مکساستان مازندران در نرم

 
 ی ا یودی کافزار مکسشده در نرم ییشناسا یها  رمقولهیحجم ز -1 شکل
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 .داده شده است ش ینما 2جدول شماره در   ها رمقولهیها و زشاخص اتی ، جزئ1با توجه به شکل شماره 
 استان مازندران  یدرمان یو خدمات بهداشت یدر دانشگاه علوم پزشک یریادگیانتقال   کنندهلیعوامل تسه  یهارمقولهیها و زشاخص -2 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مرتبط تعداد متن شاخص  تعداد شاخص  زیرمقوله  کد

AC1 
از  مختصات پیش
 یادگیری فردی

3 

 14 پذیرشخصیت آموزش

 11 پذیراز گزینش آموزشتنی ناشیروان

 7 پذیر انداز مهاجرت آموزشچشم

AC2 
مختصات حین  
 یادگیری فردی

3 

 6 پذیر مهارت شناختی آموزش

 13 پذیرانگیزش آموزش

 6 پذیرخودکارآمدی آموزش

AC3 
از  مختصات پس
 یادگیری فردی

3 

 7 پذیراز آموزش آموزشتنی ناشیروان

 15 پذیرانداز دستیابی به اهداف فردی آموزشچشم

 3 پذیرانداز دستیابی به اهداف اجتواعی آموزشچشم

AC4 
ریزی برنامه

 سازمانی
9 

 4 ریزی انتقال یادگیری کلی فرهنگ جامعه برنامه

 3 پزشکی فرهنگ علومریزی انتقال یادگیری خاص خردهبرنامه

 3 پزشکی پذیر علومریزی انتقال یادگیری خاص گروه آموزشبرنامه

 3 ریزی برای انتقال یادگیری کلی دانش برنامه

 4 پزشکی ریزی برای انتقال یادگیری خاص در حوزه علومبرنامه

 7 ریزی برای انتقال یادگیری نزدیک در حوزه فناوری برنامه

 14 کاری ریزی برای انتقال یادگیری نزدیک در حوزه روابطبرنامه

 4 پذیرریزی علوم پزشکی برای آزادی عول آموزشبرنامه

 7 پذیرریزی علوم پزشکی برای چرخه زندگی آموزشبرنامه

AC5  4 ساختار سازمانی 

 7 گشودگی علوم پزشکی در برابر تغییرات اجتواعی 

 3 گشودگی علوم پزشکی در برابر تغییرات علوی

 7 گشودگی علوم پزشکی در برابر ابتکارات فردی

 4 گشودگی علوم پزشکی در برابر ابتکارات جوعی

AC6  5 نرارت سازمانی 

 6 نرارت بر انتقال یادگیری منفی خرافات 

 4 نرارت بر انتقال یادگیری مثبت مبانی علوی 

 4 نرارت بر انتقال یادگیری مثبت فرهنگ جامعه

 3 فرهنگ علوم پزشکی نرارت بر انتقال یادگیری مثبت خرده

 7 پذیر علوم پزشکی نرارت بر انتقال یادگیری مثبت گروه آموزش

AC7 2 محتوای آموزش 
 5 تورکز بر ارائه محتوای علوی 

 3 پرهیز از ارائه محتوای ایدئولوژیک 

AC8  5 فناوری آموزش 

 3 ای بسترسازی برای آموزش چندرسانه

 4 بسترسازی برای آموزش در محیط واقعی 

 7 های گذشته بسترسازی برای آشنایی نرری با فناوری

 8 روز های بهبسترسازی برای آموزش عولی با فناوری

 4 های آیندهانداز برخورداری از فناوریوجود چشم

AC9  4 ارزشیابی آموزش 

 5 تورکز بر ارزشیابی در محیط واقعی 

 5 بر محتوای علوی تورکز بر ارزشیابی مبتنی

 5 بر محتوای ایدئولوژیکپرهیز از ارزشیابی مبتنی

 11 روز های بهبر فناوریارزشیابی مبتنی

AC10  3 انسجام آموزش 

 7 محتوای هوساز با فرهنگ جامعه 

 3 فرهنگ علوم پزشکی محتوای هوساز با خرده

 3 پذیر علوم پزشکی محتوای هوساز با گروه آموزش
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دسته از    نیسوم  ی اصل  یهاهستند. مقوله  یاصل   ی هاهمان مقوله  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  یانتخاب  یکدگذار  یها افتهی

تحق مرتبط  گرنییتب  یمعان سوه  مصاحبه  قیبا  در    افتهی ساختار  مه ین  یهادر  شماره  است.  عوامل   ی اصل  یهامقوله  3جدول 

 . دیکن یاستان مازندران را مشاهده م  ی درمان  یو خدمات بهداشت  یدر دانشگاه علوم پزشک  یریادگ ی انتقال  کننده لیتسه
 ی درمان یو خدمات بهداشت ی در دانشگاه علوم پزشک یریادگیانتقال  کنندهلیعوامل تسه یا ل  یهامقوله -3 جدول

تعداد   مقوله ا لی  کد
تعداد   زیرمقوله  زیرمقوله 

 شاخص  شاخص 

SC1  3 عوامل فردی 

از  مختصات پیش
 3 یادگیری فردی

 پذیرشخصیت آموزش
 پذیراز گزینش آموزشتنی ناشیروان
 پذیر انداز مهاجرت آموزشچشم

مختصات حین  
 3 یادگیری فردی

 پذیر مهارت شناختی آموزش
 پذیرانگیزش آموزش

 پذیرخودکارآمدی آموزش

از  مختصات پس
 3 یادگیری فردی

 پذیراز آموزش آموزشتنی ناشیروان
 پذیرانداز دستیابی به اهداف فردی آموزشچشم
 پذیرانداز دستیابی به اهداف اجتواعی آموزشچشم

SC2 
عوامل  
 3 سازمانی

ریزی برنامه
 سازمانی

 ریزی انتقال یادگیری کلی فرهنگ جامعه برنامه 9

 پزشکی فرهنگ علومریزی انتقال یادگیری خاص خردهبرنامه

پذیر ریزی انتقال یادگیری خاص گروه آموزشبرنامه
 پزشکی علوم

 ریزی برای انتقال یادگیری کلی دانش برنامه

 پزشکی ریزی برای انتقال یادگیری خاص در حوزه علومبرنامه

 ریزی برای انتقال یادگیری نزدیک در حوزه فناوری برنامه
 کاری ریزی برای انتقال یادگیری نزدیک در حوزه روابطبرنامه
 پذیرریزی علوم پزشکی برای آزادی عول آموزشبرنامه
 پذیرریزی علوم پزشکی برای چرخه زندگی آموزشبرنامه

 4 ساختار سازمانی 

 گشودگی علوم پزشکی در برابر تغییرات اجتواعی 
 گشودگی علوم پزشکی در برابر تغییرات علوی
 گشودگی علوم پزشکی در برابر ابتکارات فردی
 گشودگی علوم پزشکی در برابر ابتکارات جوعی

 5 نرارت سازمانی 

 نرارت بر انتقال یادگیری منفی خرافات 
 نرارت بر انتقال یادگیری مثبت مبانی علوی 

 نرارت بر انتقال یادگیری مثبت فرهنگ جامعه
 فرهنگ علوم پزشکی نرارت بر انتقال یادگیری مثبت خرده

 پذیر علوم پزشکی نرارت بر انتقال یادگیری مثبت گروه آموزش

SC3 
عوامل  
 4 آموزشی 

 تورکز بر ارائه محتوای علوی  2 محتوای آموزش
 پرهیز از ارائه محتوای ایدئولوژیک 

 5 فناوری آموزش 

 ای بسترسازی برای آموزش چندرسانه
 بسترسازی برای آموزش در محیط واقعی 
 های گذشته بسترسازی برای آشنایی نرری با فناوری
 روز های بهبسترسازی برای آموزش عولی با فناوری

 های آیندهانداز برخورداری از فناوریوجود چشم

 4 ارزشیابی آموزش 
 تورکز بر ارزشیابی در محیط واقعی 

 بر محتوای علوی تورکز بر ارزشیابی مبتنی
 بر محتوای ایدئولوژیکپرهیز از ارزشیابی مبتنی
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 روز های بهبر فناوریارزشیابی مبتنی

 3 انسجام آموزش 
 محتوای هوساز با فرهنگ جامعه 

 فرهنگ علوم پزشکی محتوای هوساز با خرده
 پذیر علوم پزشکی محتوای هوساز با گروه آموزش

 

در دانشگاه علوم   ی ریادگیانتقال    کنندهلیعوامل تسه    نیافزار در قالب شبکه مضامنرم  یخروج  ،یمراحل سه گانه کدگذار 

 .داده شده است  شینما 2شکل شماره مازندران در قالب  ی پزشک

 
 مازندران  یدرمان یو خدمات بهداشت  یدر دانشگاه علوم پزشک یریادگیکننده انتقال  لیعوامل تسه نیشبکه مضام -2 شکل

 

 بحث

کننده انتقال یادگیری در دانشگاه علوم پزشکی مازندران انجام شد که منجر به پژوهش حاضر با هدف واکاوی عوامل تسهیل

های ویژه در دانشگاههای دانشگاهی، بهانتقال یادگیری در محیط  شاخص شد.  41مقوله فرعی و    10مقوله اصلی،  3شناسایی  

از  قرار دارد؛ عواملی که در سه مرحله پیش  تأثیر »عوامل فردی« یادگیرندگان  قابل توجهی تحت  به میزان  علوم پزشکی، 

از یادگیری فردی«  کنند. در مرحله پیش از یادگیری، »مختصات پیشآفرینی مییادگیری، حین یادگیری و پس از آن نقش

کند که بر نحوه  ای را فراهم میهها، انگیزش درونی، نگرش نسبت به یادگیری و آمادگی شناختی، بستر اولیدانستهنظیر پیش

دهد. های واقعی را افزایش میها در موقعیتگذارد و ظرفیت فرد برای کاربرد آموختهدهی دانش جدید اثر میدرک و سازمان

عمیق،   یادگیری  راهبردهای  محتوا،  با  فعال  درگیری  شامل  فردی«  یادگیری  حین  »مختصات  یادگیری،  حین  مرحله  در 

های عملی کمک  خودتنظیمی و تعامل شناختی با تجارب آموزشی است که به تثبیت معنا و پیوند دانش نظری با موقعیت

از یادگیری فردی« همچون تأمل انتقادی بر تجربه یادگیری، انگیزه برای  کند. در مرحله پس از یادگیری نیز »مختصات پسمی

سازد. در  ای را فراهم میتبدیل دانش اکتسابی به عملکرد حرفههای کاربردی، زمینه  ها و پیگیری فرصتکارگیری آموختهبه

انتقال یادگیری را در دانشگاه علوم پزشکی مازندران های فردی میافزایی این سه دسته از ویژگیمجموع، هم تواند فرآیند 

موقعیت در  دانش  مؤثر  کاربرد  به  و  کرده  شود.تسهیل  منجر  بالینی  و  آموزشی  شاخص  های  راستای  مقولهدر  و  های ها 

ویژه تأکید بر عوامل فردی مؤثر بر انتقال یادگیری در سه مرحله پیش از یادگیری، شده از نتایج پژوهش حاضر، بهاستخراج

های این پژوهش با دهنده همسویی معنادار یافتههای پیشین نشانحین یادگیری و پس از یادگیری، مرور و تحلیل پژوهش

ها، انگیزش، نگرش و آمادگی شناختی، دانستهاز یادگیری فردی شامل پیشارتباط با مختصات پیشادبیات موجود است.در  



 12                                                                                                                                               و همکاران                            محبوبه ایمانی

 

 1405  پاییز ،3، شمارة  3، دورة در مدیریت آموزش و علوم سلامت  نشریه رویکردهای نوین

  

( نشان دادند که 2025و همکاران )  (Jiyenzeجیینز )دارند.  کننده این عوامل تأکید  های متعددی بر نقش تعییننتایج پژوهش

ای که با  شود؛ یافتهقصد انتقال آموزش محسوب می  های قویبینآمادگی یادگیرندگان و انگیزه برای انتقال یادگیری، از پیش

 ( Palménپالمن )همچنین    .(15)  تأکید پژوهش حاضر بر نقش انگیزش درونی و آمادگی شناختی پیش از یادگیری همسو است

های شناختی، بستر اولیه لازم برای  های فردی فراگیران، از جمله نگرش و تواناییبیان کردند که ویژگی  همکاران ( و  2019)

کند. این نتایج مؤید آن است که بدون فراهم بودن شرایط ای از آموزش را فراهم میبرداری حرفهتحقق انتقال یادگیری و بهره

که در نتایج پژوهش    فردی مناسب پیش از ورود به فرایند یادگیری، انتقال مؤثر دانش با چالش مواجه خواهد شد؛ موضوعی 

به نیز  )   (Al-Moteriالمتیری )همچنین    .(9)  وضوح منعکس شده استحاضر  ( تأکید کردند که درگیری  2023و همکاران 

به   های یادگیری مبتنی بر بازی، موجب تقویت انتقال یادگیری از سطح گروهیشناختی و حل مسئله مشارکتی در محیط

ها با نتایج پژوهش حاضر همسو است که نقش فعال بودن یادگیرنده و پردازش عمیق اطلاعات را در شود. این یافتهفردی می

از یادگیری فردی، شامل سازد.در خصوص مختصات پسهای عملی برجسته میتثبیت معنا و پیوند دانش نظری با موقعیت

های متعددی بر اهمیت این مرحله تأکید  های عملی، پژوهشها و پیگیری فرصتتأمل انتقادی، انگیزه برای کاربرد آموخته

نقش    ،یآموزش  یهامناسب برنامه  ی کار و توال  ط ی( نشان داد که ادراک کارکنان از مح 2010)  (Seidlerسیدلر )  .(4)  اندکرده

آموخته  ی مهم کاربرد  تداوم  انتقال  در  و  پژوهش  . (13)  کند یم  فا یا  ی ریادگیها  تطبیقی  تحلیل  مجموع،  و در  داخلی  های 

های پژوهش حاضر درباره نقش محوری عوامل فردی در سه مقطع زمانی پیش، حین و پس هد که یافتهدالمللی نشان میبین

های  از یادگیری، با بدنه نظری و تجربی موجود همسویی بالایی دارد. این همسویی بیانگر آن است که انتقال یادگیری در محیط

زمان به آمادگی  ای است که بدون توجه همهای علوم پزشکی، فرایندی تدریجی و چندمرحلهویژه در دانشگاهدانشگاهی، به

های آموزشی فردی، درگیری شناختی در حین یادگیری و انگیزش و تأمل پس از آن، به تحقق کاربرد مؤثر دانش در موقعیت

شده های آموختهتبدیل دانش و مهارتعنوان یکی دیگر از بسترهای کلیدی در  »عوامل سازمانی« به  و بالینی منجر نخواهد شد. 

های  کننده در اثربخشی برنامههای علوم پزشکی نقشی تعیینشوند و در دانشگاهبه عملکرد واقعی در محیط کار شناخته می

»برنامه  میان،  این  در  دارند.  دورهآموزشی  با طراحی هدفمند  با  ریزی سازمانی«  آموزشی  اهداف  آموزشی، همسوسازی  های 

برای پیوند میان یادگیری و عمل را فراهم میهای کاربرد آموختهبینی فرصتای و پیشنیازهای حرفه کند.  ها، زمینه لازم 

های نهادی، سازی منابع و حمایتها، ایجاد سازوکارهای ارتباطی مؤثر و فراهمهمچنین »ساختار سازمانی« از طریق تعیین نقش

ایجاد می را  بهکند که یادگیرندگ شرایطی  بالینی  فرآیندهای کاری و  بتوانند دانش جدید را در  این،  ان  بر  افزون  کار گیرند. 

ها، ارائه بازخورد سازنده و ارزیابی میزان تحقق اهداف آموزشی، به تثبیت و »نظارت سازمانی« با پایش مستمر اجرای آموخته

تواند بستری  ریزی، ساختار و نظارت سازمانی میافزایی میان برنامهکند. در مجموع، تعامل و همتداوم انتقال یادگیری کمک می

ای و  طور مؤثر به رفتار حرفههای آموزشی بهحمایتی در دانشگاه علوم پزشکی مازندران ایجاد کند که از طریق آن آموخته

 عملکرد سازمانی منتقل شوند. 

های داخلی و های پژوهش حاضر در خصوص نقش عوامل سازمانی در تسهیل انتقال یادگیری با نتایج بسیاری از پژوهشیافته

میبین نشان  و  است  همسو  برنامهالمللی  که  آموختهدهد  تبدیل  در  اساسی  ارکان  از  سازمانی  نظارت  و  ساختار  های  ریزی، 

ریزی سازمانی، که در نتایج  در ارتباط با برنامه  آیند.میهای کاری و دانشگاهی به شمار ای در محیطآموزشی به عملکرد حرفه

مؤلفه با  حاضر  دورهپژوهش  هدفمند  طراحی  نظیر  حرفههایی  نیازهای  با  آموزشی  اهداف  همسویی  فراهمها،  و  سازی ای 

آموختهفرصت ) .(3) ها مطرح شده است، شواهد پژوهشی متعددی وجود داردهای کاربرد  و    (Carless-Kaneکارلس کین 

تواند فرایند انتقال یادگیری را تسهیل یا  ( بیان کردند که پویایی سازمانی، جوّ سازمانی و نگرش کارکنان می2023)  همکاران 
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کند این،    .(10) محدود  بر  )علاوه  رفتارهای    (14)(  2021)   همکاران و    (Bulfبولف  که  دادند  نشان  عالی  آموزش  در حوزه 

دهد  فضای رقابتی دانشگاهی از عوامل مؤثر در تقویت انتقال یادگیری هستند. این نتایج نشان می  حمایتی، فرهنگ توسعه و 

های عملی، بستر لازم برای کاربرد  های ارتباطی مؤثر و دسترسی به منابع و فرصتکه وجود ساختار سازمانی حمایتگر، شبکه

عنوان یکی از ابعاد کلیدی عوامل سازمانی  های پژوهش حاضر نیز بهکند؛ موضوعی که در یافتهشده را فراهم میدانش آموخته

اند. این ها نیز مطالعات پیشین شواهدی همسو ارائه کردهمطرح شده است.در زمینه نظارت سازمانی و ارزیابی اجرای آموخته

ده و ارزیابی میزان تحقق  دهد که نظارت مستمر، ارائه بازخورد سازنها با نتایج پژوهش حاضر همسو بوده و نشان مییافته

می آموزشی  محیطاهداف  در  یادگیری  انتقال  تداوم  و  تثبیت  به  حرفهتواند  تحلیل  های  و  مرور  مجموع،  کند.در  کمک  ای 

ریزی، ساختار و نظارت سازمانی در انتقال یادگیری  دهد که نتایج پژوهش حاضر درباره نقش برنامههای پیشین نشان میپژوهش

های  ها در محیطبا ادبیات پژوهشی موجود همخوانی قابل توجهی دارد. این همسویی بیانگر آن است که انتقال مؤثر آموخته

های علوم پزشکی، نیازمند ایجاد یک بستر سازمانی هماهنگ و حمایتی است که از  ویژه در دانشگاهای، بهدانشگاهی و حرفه

برنامه  و  طریق  کارآمد  و مهارتریزی هدفمند، ساختار سازمانی  دانش  تبدیل  امکان  نظارتی مؤثر،  آموختهنظام  به های  شده 

 ای و بهبود عملکرد سازمانی را فراهم سازد. عملکرد حرفه

مؤلفه جمله  از  که  آموزشی«هستند  شده،»عوامل  شناسایی  اصلی  مقوله  تعیینسومین  کیفیت  کنندههای  که  باشند  می  ای 

دهند. در های واقعی تحت تأثیر قرار میها در موقعیتهای آموزشی را در جهت تسهیل کاربرد آموختهطراحی و اجرای برنامه

ای، مبتنی بر شواهد  تواند انتقال یادگیری را تقویت کند که مبتنی بر نیازهای حرفهاین چارچوب، »محتوای آموزش« زمانی می

های واقعی بالینی و آموزشی طراحی شده باشد تا یادگیرندگان امکان پیوند میان دانش نظری و عمل و نزدیک به موقعیت

های یادگیری الکترونیکی سازها، سامانهی، شبیهگیری از ابزارهای نوین آموزشای را پیدا کنند. »فناوری آموزش« نیز با بهرهحرفه

ها در سازد و در نتیجه احتمال کاربرد آموختهگرایانه را فراهم میهای یادگیری فعال و واقعهای تعاملی، فرصت تجربه و محیط

دهد. از سوی دیگر، »ارزشیابی آموزش« از طریق سنجش مستمر یادگیری، ارائه بازخورد سازنده و محیط کار را افزایش می

کند. در نهایت، تمرکز بر ارزیابی عملکردی، به شناسایی میزان تحقق اهداف آموزشی و تقویت کاربرد عملی دانش کمک می

های ارزشیابی، یک نظام آموزشی یکپارچه  های تدریس و شیوه»انسجام آموزش« با ایجاد هماهنگی میان اهداف، محتوا، روش

شود. در مجموع، ها هدایت میصورت هدفمند به سمت انتقال مؤثر دانش و مهارتد یادگیری بهدهد که در آن فراین شکل می

ای فراهم آورد که در دانشگاه علوم پزشکی مازندران یادگیری از سطح نظری فراتر تواند زمینههای آموزشی میتعامل این مؤلفه

دهد که  در ارتباط با محتوای آموزش، نتایج پژوهش حاضر نشان می  .پایدار منجر شودای و بالینی  رفته و به عملکرد حرفه

های  ای، شواهد علمی و موقعیتتواند انتقال یادگیری را تقویت کند که مبتنی بر نیازهای حرفهمحتوای آموزشی زمانی می

زیرا آنان یکی از عوامل   .(11) ( همسو است2024)  همکاران و    (Stampaاستامپا )واقعی طراحی شود. این یافته با نتایج پژوهش  

و   (Evansایونز )اند.  ها دانستههای آموزشی و محتوای نامطلوب دورهبروز »انتقال یادگیری صفر« را طراحی نامناسب برنامه

ای اساتید و تقویت راهبردهای انتقال  تواند در توسعه حرفه( نشان دادند که مداخلات و ابزارهای دیجیتال می2025همکاران )

این یافته ایفا کند.  بهره   هایادگیری نقش مؤثری  از فناوریبیانگر آن است که  نوین آموزشی میگیری  های تواند تجربههای 

ها را در محیط کار افزایش دهد.در خصوص ارزشیابی  یادگیری فعال و نزدیک به واقعیت ایجاد کرده و زمینه کاربرد آموخته

( بیان کردند 2026و همکاران )  (Plateپلیت )  .(3) های پژوهش حاضر با نتایج مطالعات پیشین همسو استآموزش نیز یافته

یادگیری در محیطکه شیوه انتقال  در موفقیت  نقش مهمی  آموزشی  بازخوردهای  و  ارزشیابی عملکردی  های کارورزی  های 

پیشین هم مطالعات  برخی  با  پژوهش حاضر  نتایج  نیز  آموزش  انسجام  با  ارتباط  استدارند.در  لینترن .  (8) راستا    همچنین 

(Tung)  ( در نظریه اکولوژیکی انتقال یادگیری، بر تعامل و هماهنگی میان اجزای مختلف نظام یادگیری  2022و همکاران )
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های تدریس  شامل فرد، محیط و فعالیت تأکید کردند؛ دیدگاهی که به نوعی بیانگر ضرورت انسجام میان اهداف، محتوا، روش

(  2018و همکاران )(  Ma)و ما    (2)(  2025) ( و همکارانElliottالیوت ) افزون بر این،   .(6)  و ارزشیابی در فرایند آموزشی است

تواند زمینه تحقق انتقال های آموزشی و همسویی آن با نیازهای سازمانی مینیز نشان دادند که طراحی مناسب برنامه  ( 1)

 . ای را فراهم کندتوسعه حرفه یادگیری و
 

 گیرینتیجه

 ی فناور  ،یآموزش  ی پژوهش حاضر درباره نقش محتوا  جی که نتا  دهدینشان م  ن یشیپ   یهاپژوهش  لیدر مجموع، مرور و تحل 

آموزش  یابی ارزش  ،یآموزش انسجام  تسه  یو  داخل  یهاافتهیبا    یریادگ ی انتقال    لیدر  ب  یمطالعات  قابل   یهمخوان  یالملل نیو 

ا  یتوجه بر  انگریب  ییهمسو  نیدارد.  که  است  مؤثر    یاآن  انتقال  دانشگاه  یریادگ یتحقق  پزشک   یهادر   ی هابرنامه  ،یعلوم 

  ی ابی ارزش  ن،ینو  ی هایاز فناور  ی ریگبهره  ،یکاربرد  یشوند که در آن محتوا  ینظام منسجم طراح  ک ی صورت  به  د یبا  یآموزش

فراتر رفته   یاز سطح نظر یریادگ ی تا  رد یزمان مورد توجه قرار گطور هممختلف آموزش به یاجزا انی م ی و هماهنگ یعملکرد 

 . منجر شود داریپا  ین یو بال یا و به عملکرد حرفه

 

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 نکرده است.  افتی در ایبودجه چ یه ق یتحق  نیا
 

 مشارکت نویسندگان

  ل یخل؛ انجام پژوهش،  کاظم پور  لیاسماع ها،  داده  لیتحل  ؛یمان یمحبوبه ا  ،ی شناس؛ روشکاظم پور  لیاسماع  ، یپردازمفهوم

  ؛ یمانی محبوبه ا؛ نظارت، کاظم پور ل یاسماع ه، یاول س ینوشی؛ نگارش پکاظم پور ل یاسماعها، داده  تیریو مد ی ؛ گردآوریغفار

 .کاظم پور  لیاسماع پروژه،  تیریمد

 

 تعارض منافع 

 ، این مقاله تعارض منافع ندارد. نویسندهبنابر اظهار 

 

 تشکر و قدردانی 

  ن یمراحل ا  یمشارکتشان در تمام   لیدل کنندگان و همکاران بهشرکت  ی خود را از تمام   مانهی صم  ی مراتب قدردان  سندگان ینو

 . کنندیپژوهش ابراز م
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